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. .CROWE IJIORV.VAT.H OLGU BAGIMSIZ DENETiM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ‘NiN 2015 YILI SEFFAFLIK RAPORU

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan 2015 yili
icin hazirlanan isbu Seffaflik Raporu, 26.12.2012 tarihli 28509 sayili T.C. Resmi Gazete’de, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim

Yonetmeligi’ nin 36 mec1 maddesi kapsaminda hazirlanmis ve Kurulugumuzun internet sitesinde
yayimlanmustir. Izmir, 26.04.2016
Sevki BILIBAY, YMM Murat CAGLAYAN, YMM
Sorumlu Denetgi Sorumlu Dgnetei
Yonetim Kurulu Baskant Yonetim Kurulu Baskap Yardimeisi
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I-HUKUKI YAPISI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

yihinda Izmir’de kurulmus olup,
Gozetimi Muhasebe ve Denetim
sayill yazisina istinaden KAYIK’
olmak tizere Bagimsiz Denetim

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S. (“Sirket”) 2006

Standartlart Kurulu’nun 14.02

Tiirkiye’ de bagimsiz denetim hizmeti sunmaktadir. Sirketin Kamu
2014 tarih ve 65445614-045-01-00571
lerin bagimsiz denetiminde sigortacilik ve 6zel emeklilik alan: dahil
Kurulusu olarak BDK/2014/078 sicil numaras: ile ve daha Oncede

Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Ortaklik Yapisi
ORTAKLAR HISSE TUTARI(TL) | HiSSE ADEDI | HiSSE ORANI

1 | SevkiBILIBAY (Y6n. Kurulu Baskani) 371.930,00 37.193 %37,19
2 | Murat CAGLAYAN (Y8n. Kurulu Baskan Yrd.) 329.070,00 32.907 %32,91
3 | Nejdet OZKAHYA (Y&n. Kurulu Uyesi) 15.520,00 1.552 %1,55
4 | Ali TEMIZKAN 40.380,00 4.038 %4,04
5 | Mehmet TIKAC 19.450,00 1.945 %1,95
6 | Ali TUNCEL 22.050,00 2.205 %2,21
7 | Turan OZTURK 44.230,00 4.423 %4,42 |
8 | Mustafa BATIHAN 19.760,00 1.976 %1,98
9 | Meral SONMEZ 30.870,00 3.087 %3,09
10 | Sedat BAY 5.190,00 519 %0,52
11 | Necmettin KAYTAZ 13.410,00 1.341 %1,34
12 | ismail PINAR 12.480,00 1.248 %1,25
13 | Senol POYRAZ 14.420,00 1.442 %1,44
14 | Siileyman DiBO 8.030,00 803 %0,80
15 | Mehmet Cogkun BUYUKAYMAN 1.620,00 162 %0,16
16 | Unal AYDIN 120,00 12 %0,01
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17 | Hiisnii SAYOGLU 160,00 16 %0,02
18 | Kemal KUCUKYILMAZ 22.140,00 2.214 %2,21
19 | Mehmet Hanefi KUCUK 810,00 81 %0,08
20 | Ramazan SONCUL 19.450,00 1.945 %1,95
21 | Zihni DURMUS 8.910,00 891 %0,89
TOPLAM SERMAYE 1.000.000,00 100.000 1

—

[-KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERT HAKKINDA ACIKLAMA

A) Yonetim Kurulu Uyeleri:

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz ortak sa
kurulu tiyesi olup,

yist 21 dir. Sirketimiz ortaklarmm ii¢ii y&netim
yonetim kurulu iiyelerinin bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyada Bagimsiz YMM T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Denetim Lisans | Ruhsat No Numarasi
No
Sevki BILIBAY BD/2013/04606 | 35100584 | 20371747168 Yonetim Kurulu Bagkani
Murat CAGLAYAN | BD/2013/04609 35102031 32338850552 Y 6netim Kurulu Bagkan
Yardimeist
Nejdet OZKAHY A 35103696 | 23324159414 Yonetim Kurulu Uyesi

B) Sorumlu Denetgiler:

31.12.2015 tarihi itibariyle, Yonetim kurulu tiyesi olan iki ortagimiz ve diger bir ortagimiz olmak
uzere tg ortak sorumlu ortak bas denetci olarak gorev yapmaktadir.

Adi-Soyadi Bagimsiz YMM T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Denetim Lisans | Ruhsat No Numarasi
No
1 | Sevki BILIBAY BD/2013/04606 | 35100584 | 20371747168 Sorumlu Ortak Bas Denetgi
2 | Murat CAGLAYAN | BD/2013/04609 35102031 32338850552 Sorumlu Ortak Bas Denetci |
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‘ 3 ‘ Ramazan SONCUL | BD/2013/00623 35100155 31666209070 Sorumlu Ortak Bas Denetci

II-ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLER]

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.; merkezi 488
Madison Avenue, Suite 202 New York, NY 10022-5734 USA adresinde olan CROWE HORWATH
INTERNATIONAL  sirketinin tiyesi olarak Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Ayrica, “Crowe
Horwath” Sirketimizin unvaninda tescil olunmustur.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak; 130 farkls tilkede, 200
kurulugla ve 30.000 tizerinde caliganiyla muhasebe ve bagimsiz denetim ve damsmanlik hizmetleri
sunan Crowe Horwath International aginin bir par¢asiyrz. Crowe Horwath International Diinyada
“Accounting Prestige Rankings™ siralamasinda 8 inci, ciro bytikliigii yoniinden ilk 10 da yer alan
muhasebe ve bagimsiz denetim agi olarak siralanmustir.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S olarak, Crowe Horwath International
ag1 altindaki firmalarla ortak kaliteli, entegre hizmet anlayisimi ve temel sirket degerlerini
paylasmaktayiz.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 21 Yeminli Mali Miisavir ortagi ve
20%ye yakin galisani ile Tiirkiye’nin her noktasmdaki miisterilerine merkez ofisi ile birlikte toplam 4
ofiste bagimsiz denetim, vergi denetimi ve danismanlig, yonetim damismanligi, risk yénetim
damgsmanligi hizmetleri sunmaktadir.

IV-ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER ISLETMELER ILE BU iLiSKiLERIN MAHIYET]

Sitketimiz Merkezi New York’ ta bulunan Crowe Horwath International lisansini
kullanmaktadir, Tiirkiye® de aym lisansi, Troy Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali
Miigavirlik Ltd. Sti., HSY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. , Kavram Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§. , Mert 1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz denetim
A.S. de kullanmaktadir. Ancak bu sirketler ile aym lisansi kullanmamiz disinda bir iliskimiz
bulunmamaktadir. Sirketler arasinda is ortaklig1 yoktur.

V-ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in 31.12.2015 tarihi itibari ile organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Adi- Soyada Mesleki Unvam - Sirketteki Unvam
Sevki BILIBAY YMM-Sorumlu Ortak Bag Denetgi-Yénetim Kurulu Baskani
Murat CAGLAYAN YMM-Sorumlu Ortak Bas Denet¢i-Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Nejdet OZKAHYA YMM-Ortak Kidemli Denetei-Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan SONCUL YMM-Sorumlu Ortak Bas Denetci
Unal AYDIN YMM-Ortak Bas Denetgi
Mustafa BATIHAN YMM-Ortak Bas Denetgi
Hiisnii SAYOGLU YMM-Ortak Bas Denetci

Mehmet Coskun BUYUKAYMAN  YMM-Ortak Bas Denetg¢i

‘ [¥2]
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Mehmet Hanefi KUCUK YMM-Ortak Bas Deneti
Turan OZTURK YMM-Ortak Kidemli Denetgi
Mehmet TIKAC YMM-Ortak Kidemli Denetci
Meral SONMEZ YMM-Ortak Kidemli Denetgi
Stileyman DIBO YMM-Ortak Kidemli Denetci
Sedat BAY YMM-Ortak Kidemli Denetgi
Naile Meltem GUNES SMMM-K1demli Denetci
Kemal KUCUKYILMAZ YMM-Ortak Denetci

Ismail PINAR YMM-Ortak Denetci

Senol POYRAZ YMM-Ortak Denetci

Ali TEMIZKAN YMM-Ortak Denetgi

Zihni DURMUS YMM-Ortak Denetgi
Mehmet Ali BAYRAKTAR SMMM-Denetci

Firat DURMUS SMMM-Denet¢i Yardimeist
Ezgi OZTURK KAYA SMMM-Denet¢i Yardimeist
Sezi KALKANCI SMMM-Denetci Yardimeisi
Aysema DEMIR Denet¢i Yardimeist

Hayati Cagri CENGIZ, Denetei Yardimeist

Ece INCE Denetgi Yardimcisi

Melih KUCUKYILMAZ, Denetei Yardimeisi

VI-KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI

Sirketimiz Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
21.12.2015-25.12.2015 ve 25.01.2016-27.01.2016 tarihleri arasinda Kalite Kontrol Standardinda
(KKS1) yer alan kriterler cergevesinde sinirl olarak denetlenmistir.

VII-DENETIM HiZMETI VERILEN KAYiK’LER HAKKINDA BILGi

Sirketimiz, KAYIK kapsaminda bulunan; “Izmir Fir¢a Sanayi ve Ticaret A.S.” , ‘Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.* ve “Seyitler Kimya Sanayi A.S.” ne denetim hizmeti vermektedir.

VII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BilLGi

Biinyemizde istihdam edilen denetgilerin sorumluluklarimi eksiksiz yerine getirmeleri, yeterli
mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmalar1 en temel hedeflerimizdendir. Bu amacla, Bagimsizlik
[lkeleri, Muhasebe Standartlar1, Denetim Standartlari, Vergi Sistemi, Denetim Metodolojisi ve Kurum
ve Kuruluslarin Mevzuatlart Hakkinda, Sirket denetgilerimiz ve Sirket personelimiz siirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadirlar.

Bunun yani sira, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesi almak igin staja baslatma ve
yeterlilik sinavlarma hazirlik ve Kamu Goézetimi Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz denet¢i
olabilmek i¢in yeterlilik sinavlarina hazirlik amaciyla ilgili kurumlarca diizenlenen kurslara, bu
smavlarla ilgili denet¢i yardimeilarimiz katilmaktadir.
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Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIZ

Tek Diizen Hesap Plani

Crowe Horwath

Denetgi Yardimcisi

Aysema DEMIR

Tek Diizen Hesap Plani

Crowe Horwath

Denetgi Yardimcisi

Sezi KALKANCI

Tek Diizen Hesap Plan

Crowe Horwath

TMS/TFRS/BDS slayt

Denetc¢i Yardimeisi | Ece INCE sunumlari Crowe Horwath
TMS/TFRS/BDS slayt

Denetci Yardimcisi | Hayati Cagri CENGIz sunumlari Crowe Horwath
TMS/TFRS/BDS slayt

Denetgi Yardimcisi | Aysema DEMIR sunumlari Crowe Horwath
TMS/TFRS/BDS slayt

Denetgi Yardimcisi | Sezi KALKANCI sunumlari Crowe Horwath

Denetgci Yardimcisi

Sezi KALKANCI

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM AS.

Denetgi Yardimcisi

Ece INCE

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM AS.

Denetci Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIz

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM A.S.

Denetci Yardimcisi

‘Aysema DEMIR

SMMM Yeterlilik Kursu

| izmiR MMM

Bagimsiz denetim kurulusu

Sorumlu Denetgi | Sevki BILIBAY bilgilendirme Borsa istanbul
Bagimsiz denetim kurulusu
Sorumlu Denetgi Murat CAGLAYAN bilgilendirme Borsa Istanbul

Denet¢i Yardimcisi

Hayati Cagri CENGiz

Bagimsiz denetim kurulusu
bilgilendirme

Borsa istanbul

IR Annual Meeting - Int. Audit
Sorumlu Denetgi | Sevki BILIBAY Meeting Crowe Horwath
Annual Meeting - Int. Audit
Sorumlu Denetgi Murat CAGLAYAN Meeting Crowe Horwath
Denet¢i Yardimcisi | Ece INCE Bagimsiz Denetim Egitimi izmir SMMM Odasi

Denet¢i Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIz

Bagimsiz Denetim Egitimi

lzmir SMMM Odasi

Denetgi Yardimaisi

Aysema DEMIR

Bagimsiz Denetim Egitimi

fzmir SMMM Qdasi

Denet¢i Yardimcisi

Sezi KALKANC]I

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.
Danigmanhk A.S.

ve

Denetgi Yardimcisi

Ece INCE

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.
Danismaniik A.S.

ve

Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGiz

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.
Danismanihk A.S.

ve

Denet¢i Yardimcisi

Aysema DEMIR

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.
Danigmanlk A S.

ve

Denetgi

Naile Meltem GUNES

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.
Danismanhk A.S.

ve

Denetci Yardimcisi

Ece iNCE

Mizan Okuma Dénem Sonu
islemleri

izmir SMMM Odas:

Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIZ

Mizan Okuma Dénem Sonu

izmir SMMM Odasi
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islemleri

Mizan Okuma Dénem Sonu
Denetgi Yardimcisi | Aysema DEMIR Islemleri izmir SMMM Odasi
Denetg¢i Yardimcisi J Hayati Cagri CENGiz SMMM Yeterlilik Kursu IZMIR SMMM

IX-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM HAKKINDA DEGERLENDIRME

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S., Crowe Horwath
International aginin bagimsizlik politikalari ile ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke
ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizde, sirket ortaklari, yonetim kurulu bagkan ve {iiyeleri ve meslek
personelinin  mesleki faaliyetlerini dogruluk ve tarafsizlik ilkeleri ¢ercevesinde yiirlitmelerini
saglayacak tedbirler alinmakta ve uygulanmaktadir.

Sorumlu denet¢i, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizhigin saglandi gina dair bir
sonuca ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetei;

-Bagimsiz denetim kurulusundan veya Kurulusun organik olarak i¢inde bulundugu diger bagimsiz
denetim kuruluslarindan, bagimsizlig tehlikeye sokabilecek olaylarin ve iliskilerin tammlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gerekli bilgileri elde eder,

-Bagimsizlik politikalarmin = ve prosediirlerini, varsa, ihlal edildigi durumlarda denetimin
bagimsizligini tehlikeye sokabilecek bir ihlal olup olmadigini degerlendirir,

-Bagimsizligi ortadan kaldiran durumlan énlemler alarak ortadan kaldirir veya 6nemlilik seviyesinin
altinda bir diizeye indirir, ¢ozlimlenemeyen konulari ise kuruluga bildirir.

-Ve bagimsizlikla ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ve bunlart
destekleyen bagimsiz  denetim kurulusu yonetimi ile yapilan gortigmelerin  belgelerinin
hazirlanmasindan sorumludur.

X-GELIRIN DAGILIMI HAKKINDA BiLGi

31.12.2015 tarihi itibariyle finansal bilgiler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim :869.752,40 TL
Diger Denetim Dis1 Faaliyetler :97.033,54 TL
TOPLAM :966.785,94 TL

XI-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESi ESASLARI HAKKINDA BiLGi

Sitketimiz, bagimsiz denetim hizmeti verilmesinde calisma ekibi iginde yer alan ve
sorumlu olarak bagimsiz denetim raporunu imzalayan sorumlu denetcilere, bagimsiz denetim
s6zlegsmesinde belirlenen tutarlarda deme yapmaktadir. Denetim ekibinde yer alan denet¢i ve
denetci yardimcilarina iicretleri diginda ayrica bir ek ticret 5denmemektedir.
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XII-KALITE KONTROL SISTEMIi REHBERi

KALITE KONTROL SiSTEMI

Sirket, diizenleyici otoriteler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, T.C. Guimriik ve
Ticaret Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi ve CROWE HORWATH INTERNATIONAL’in Kalite
Kontrol Prosediir ve Kurallarina tabidir.

Sirketimizin, Bagimsiz Denetim ve Sinrls Bagimsiz. Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimlerinin kalitesinin kontrolii igin ilgili mevzuat kapsaminda yer alan biitiin hususlar g6z
oniine alinarak olusturulmus kapsamli ve etkin bir kalite kontro] sistemi bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan; Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Igili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglar ve
Bagumsiz Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standard: 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Yonetmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standard: 220 (BDS 220) ¢ergevesinde olusturulmus olup, asagidaki
unsurlari igermektedir.,

I- Denetim Sirketi Biinyesindeki Kaliteye [liskin Liderlik Sorumluluklari

II- Etik Hitkiimler ve Bagimsizlik

I11- Miisteri Iligkisinin ve Denetim Soézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
IV- Insan Kaynaklart

V- Denetimin Yiiriitiilmesi

VI- [zleme

I- DENETIM SiRKETi BUNYESINDEKiI KALITEYE ILISKIN
LIDERLIK SORUMLULUKLARI: |

Sirketimiz, denetim alamindaki uygulamalar ile kurallart dikkate alarak, kalite unsurunun
sirketin en &ncelikli konusu haline getirilmesini benimsemektedir.

Sirketimiz, kalitenin ve profesyonelligin, nitelikli denetimin siirdiiriilebilmesinin temelini
olusturduguna inanmaktadir.

Sirketimiz y6netimince belirlenen is stratejisinin, yiiriitiilen tim denetimlerde kaliteyi
Oneelikli bir zorunluluk olarak ele almasi, kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiirtin gelistirilmesinde
onemlidir. Sirket yonetimince ve KKS’den Sorumlu Denetei tarafindan kalitenin, denetimlerin
yuriitiilmesinde vazgegilmez bir unsur oldugu hususu tiim denetciler ve calisanlara iletilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak, Sirket ortak
denetgilerinden Nejdet Ozkahya ve Ramazan Soncul’u Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlu Ortak
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denetei olarak gorevlendirmis, ancak sirket deneteisi Stileyman DIBO’yu 11.01.2016 tarih ve 02
sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile (bundan bdyle “KKS’den Sorumlu Denetei” olarak anilacaktir.)
gérevlendirerek yetkilendirmistir.

Kalite kontroliin saglanmasna iligkin prosediirlerin ytiriitilmesinden ve sirketteki kalitenin
stirdiiriilmesinden KKS’den Sorumlu Denetei sorumludur. Ancak Kalite Kontrol Sistemi’ne
iligkin nihai sorumluluk sirketimiz Yénetim Kurulu’na aittir.

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin  gérevleri asagida
belirtilmigtir. Buna gére KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin asagidaki secilme kriterlerini tasimasi
gerekmektedir.

- Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yiiksekdgretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak veya
diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisaniistii seviyesinde diploma almis olmak,

- Minimum 10 y1l denetim mesleginde tecriibe sahibi olmak,

- SMMM veya YMM Ruhsati ve KGK Bagimsiz Denet¢i Belgesi’ne sahip olmak,

- Ileri diizey muhasebe ve UFRS bilgisine sahip olmak,

- Analitik diistinme yetenegine sahip olmak,

- Word, Excel, CAP ve bunlara benzer Office programlarini kullanabiliyor olmak,

- Ekip liderligi vasfina sahip olmak,

- Yogun tempoda ¢alisabilmek,

- Ekip ¢alismasina uyumlu ve katilimer olmak,

- Olaylar hakkinda durum analizi yapabilme yetenegine sahip olmak,

- Stres yonetimi kabiliyetine sahip olmak,

- Sirketimizi temsil kabiliyetine sahip olmak,

- Ileri veya orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.

- Sirketimiz ¢aliganlar, st yoneticiler ve yOnetim kurulu ile diyalog kurabilme yetenegine sahip
olmak,

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin gérev tammu, ekte yer alan
(EK- FR019) numarali ”Gérev Tanim Formu”nda yapilmistir. Ayrica, bu formda belirlenen
gorevler asagida gosterilmistir.

1) KKS’den Sorumlu Denetci, calismalarin mesleki standartlara ve yiirtirltikteki mevzuat
hitktimlerine gore yapilmasim ve bu sartlara uygun olarak raporlarm diizenlenmesini takip
eder. Mesleki konular ile mevzuattaki degisikliklerle ilgili olarak ve diizenleyici kurumlar
tarafindan (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Bagbakanlik Miistesarlip1, T.C. Maliye Bakanligi,
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi ve Crowe Horwath International) uygulamaya konulan
degisikliklerle ilgili olarak, sirketimiz calisanlarim, toplantilar yaparak, egitimler vererek
ve i¢ yazismalar yaparak bilgilendirir.
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2) KKS’den Sorumlu Denetei, kurum i¢i kalite kiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in yapilan
eylemler ve mesajlar yiiksek kalite ¢alismalarim esas alan ve 6diillendiren bir kiiltiiri
tesvik eder. Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in egitim seminerleri, toplantilar,
resmi ve gayri resmi goriigmeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlart
diizenlenerek personele duyurulur.

3) KKS’den Sorumlu Denetci, muhasebe ve bagimsiz denetim uygulamalari ile ilgili tiim
konularda danismanhik gérevini ylrtitiir.

4) KKS’den Sorumlu Denetei, bagimsiz denetim hizmetlerinin verilmesinde, Kalite Kontrol
Sistemi’nin isleyisini takip eder. Fikir ayriliklarmin ortaya g¢ikmast halinde, ¢oziimii
saglamak iizere miidahalede bulunur.

5) KKS’den Sorumlu Denetgi, diizenleyici otoriteler tarafindan yiirtirliige konulan mevzuat
¢ergevesinde yer alan, bildirim yuktimliliikleri, bagimsiz denetim sozlesmelerinin kontrolii
(EK- FR040), sirketin ve sirket ¢aliganlarinin bagimsizhik yiikiimliliiklerini (EK- FR001,
FR002), Kalite Kontrol Sistemi’nin izlenmesi sathalarinda, sistemin kontroliinii ve saglikl
calismasint saglar.

6) KKS’den Sorumlu Denet¢i, mesleki mevzuatta ortaya ¢ikan yenilikler ile degisiklikleri
ve diizenleyici otoritelerin yaymladifi yenilikleri ve de risk yonetimi ile ilgili konularin
sirket personeline ig iletisim yoluyla ulastirilmasin: saglar.

7) KKS’den Sorumlu Denetei, Kalite Kontrol Sistemi’nin ¢alismasimin saglanmasi igin
yurittilen siirecin ve faaliyetlerin sonuglarmi yilda en az bir kez sorumlu denetgilerine ve
sirketin yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine bildirir,

8) KKS’den Sorumlu Denetei, sirket tarafindan yapilan bagimsiz denetim faaliyetlerinin,
meslek standartlarina, etik kurallara, yurtirlikteki mevzuat ve diger dtizenleyici hiikiimlere
aykirihgina ait sikayet ve iddialarm varligi halinde bunlari inceler, belgeye baglar, bunun
yamnda denetim sirketinin Kalite Kontrol Sistemi’ne uygun olmayan davranislarda
bulundugu sikayetleri ve iddialari inceler, yazili belge haline getirir,

II- ETIK HUKUMLER VE BAGIMSIZLIK:

A- Etik Hiikiimler:

Sirketimiz, Tirkiye’de yiiriirlikkte olan mevzuata ve Crowe Horwath International’in etik
kurallarina uymakla miikelleftir.

KKS’den Sorumlu Denetci, sirketimiz, sirketimiz denetgileri ve sirketimizin diger
¢aliganlarimn KGK tarafindan belirlenen mesleki etik ilkelere uymalarim saglar. Sirketimiz,

sirketimiz denetgileri ve sirketimiz ¢alisanlarmin uymak zorunda oldugu mesleki etik ilkeler
asagida gosterilmistir.

1- Diirtistliik; sirketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarmin tiimi, biitiin mesleki ve is iliskilerinde
diirtist, ag1k, dogru ve giivenilir olmalidir.
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2- Tarafsizlik; sirketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarinin tiim, onyargilarin, temayiillerin, ¢ikar
catismalarinin - veya baskalarmin  niifuslaring kétliye  kullanarak meslek veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin vermemelidir.

3- Mesleki yeterlilik ve §zen; sitketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarmin tiimti, uygulama,
mevzuat ve denetim tekniklerindeki gtincel gelismeler 1s13mda mesleki bilgi ve beceriyi
denetlenen isletmelerin yeterli denetim hizmeti almalarini temin edecek bir seviyede tutar ve TDS
‘ye uygun bir sekilde ve 6zen i¢inde hareket ederler.

4- Sir saklama; sirketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarinin tiimi, meslegin icrasi sirasinda elde
edilen bilgilerin gizliligine uyarlar. S6z konusu bilgilerin aciklanmasi i¢in yasal veya mesleki bir
hak veya gérevin bulunmas: durumu sakly olmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tiir bilgileri tigtinct kisilere agiklayamazlar, Kendileri veya uctincil kisilerin ¢ikarlarina
kullanamazlar.

5- Meslege uygun davrams; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tiimii ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarini zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak zorundadirlar.

Sirketimiz, sirketimiz denetcileri ve denetime katilanlardan, her bir denetimden 6nce ve her
haliikarda yilda en az 1 kez, bagimsizlik, tarafsizhik ve sir saklamayla ilgili sirketimiz politika ve
streglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alir (EK- FRO01,
FR002). Deneteiler ve denetime katilanlar, denetim hizmeti siirecinde yukarida sayilan mesleki
etik ilkeleri olumsuz yonde etkileyebilecek hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bu durumu
sirketimize yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Sirketimizin “Davrams Kurallari”; mesleki faaliyetlerimizin tiimiinii yoneten etik hiikiimler
¢ercevesini belirler, mesleki faaliyetlerimizde meslek mensuplari ve miisterilerimiz ve diger
taraflar ile olan iligkilerde nasil davranmamiz gerektigi konusun da temel ilkeleri de diizenler.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil yuriitiilmesi gerektigine dair hususlar ortaya ¢iktiginda, izlenmesi
gereken uygun davramisin g6z dniine alinmast igin bir yol gésterici olarak ¢alismalarimiza
yardmmei olur.

Sirketimizin  temellerini olusturan etik ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir.
Sirketimizin davramis kurallari, amaglanan hedefimize ulasmamizda hayati 6nem arz etmektedir.

Davranis  kurallarimiz, sirketimiz ile calisanlarimizi  etkileyen diizenleyici kanuni
yiktimliliklerin yerine getirilmesi ve sirket politikalarinin  uygulanmasindan olusmaktadir.
Davranig  kurallarimizin - tamamu, sirket ortaklarimin ve sirket personelinin - beyan ettigi
“Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmas: ve Etik Ilkelere Uyma Beyam” (EK- FR002) ile ve
kisisel sorumluluklarla tutarl bulunmaktadir.,

Sirketimiz Davrams Kurallar (EK-“FR043-Davrams Kurallar Formu”):
Sirketimizin davranis kurallar: asagida yer almaktadir.
y

- Caliganlarin tamarm, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve diizenleyici otoritelerin yayimladig:
yonetmelik ve tebliglere uymak,
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- Calisanlarin tamamu, galisma arkadaglarina saygili ve glilerytizlii davranarak, sevgiyle
yaklasmak,

- Calisanlarin tamamu, yaptiklari islerde ekip ¢alismasina 6nem verip, ekip ¢aliganlar1 ile uyumlu
caligmak ve isbirligi yapmak,

- Calisanlarin tamamu, birbirlerine kars1 sorumlu davranmak,

- Calisanlarin tamami, mesleki ve is iliskilerinde diiriist, adil, tarafsiz, a¢ik, dogru ve giivenilir
olmak,

- Galisanlarin tamamu, meslegini icra ederken clde ettikleri bilgilerin gizliligine riayet etmek, yasal
ve mesleki bir hak veya yiikiimliiliik bulunma durumlar: sakl1 kalmak kosuluyla, gizli bilgileri

higbir sekilde tigiincii kisilere agiklamamak, tigiincii kisilerin ¢ikarlarina uygun kullanmalarina izin
vermemek,

- Calisanlarin tamami, meslegini ifa ederken ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak ve meslek itibarin
zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak,

- Calisanlarin tamamu, diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranig olarak sayilabilecek mesleki etik kurallara uyarak bagimsizli1 korumak,

- Bagimsiz denetim yapilan miisterilere ve diger hizmet alanlara hizmet verirken, bagimsizligin
korunmasina, mesleki etik kurallara uyma ve ¢alisanlarin tamamimin bir biitiinliik iginde hareket
etmeleri,

- Caliganlarin tamamu, is yerinde faaliyet gosterdikleri stirece, Sirketimize zarar vermemek ve
gevreyi korumak igin Snlemlerini almak,

- Caliganlarin tamam, diger ¢alisma arkadaglarinin hizmet verdikleri miisterilerin haklarina,
itibarlarma ve mahremiyetlerine saygl gostermek,

- Caliganlarin tamamz, ¢alisma ortaminda taciz ve ayrimeiligin higbir gegidini barindirmamak,

- Caliganlarin tamami, hizmet verdikleri miisterilerden ve bu miisterilerin iliskili taraflarmdan
hediye kabul etmemek,

-zorundadir.

Sirketimiz personelinin tamama, sirketimizin davranis kurallarin bilmek, bunlar: tam olarak
anlamak ve bu davranig kurallarina uymak zorundadir. Bu nedenle, (EK-FR043)’ te yer alan form
tiim ¢aliganlara imzalatilir.

Sirketimizin davranis kurallarina uyulmamast, sirket calisanlart igin bliytik risk olusturabilir.
Ayrica bu kurallara uyulmamas, disiplin sorusturmasi ve kovusturmasima neden olabilir. Ayrica
isten ¢ikarilmaya varan sonuglar dogurabilir.
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Sirketimiz, ortaklarinin ve personelinin etik konular hakkindaki dustincelerini damsmak ve
tartismak i¢in iletisim kanallarini agik tutmaktadir. Sirket, iletigim araglar1 ve egitim programlari
ile etik ve bagimsizlik konularin énemini anlatmaktadir.

B- Bagimsizlik Politikalar::

Sirket, mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hiikiimlerine uyum saglamak distincesiyle,
ortaklarm ve personelin géz éniinde bulundurmast gereken kurallart kapsayan politikalari
hazirlamaktadir. Hazirlanan bu politikalar, Tiirkiye’de gegerli olan, bagimsizlik kurallarmi ve
Crowe Horwath International’in bagimsizlik kurallarma uyumu kapsamaktadir. Bu kurallara
uyulmadig1 takdirde, sozlii ve yazili uyarilardan baslayarak is akdinin sonlandirlmasma varan
cezal miieyyideleri igeren disiplin politikas1 mevcuttur.

Disiplin politikamizin baglicalar agagida gosterilmistir.

- Bagimsizlig1 ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizligi tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket ortaklarimiz, denetim kadrosundan
cikartilir,

- Bagimsizlig1 ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizhigi tehdit eden unsurlar: sitketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket c¢alisanlarimiz, denetim kadrosundan
¢ikartilarak is akitleri feshedilir.

- Dirtistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
kurallar1 olarak belirlenen etik kurallara uymayan sirket ortaklari ve sirket ¢alisanlari denetim
kadrosundan ¢ikartilir, ayrica sirket ¢alisanlarinin is akdi feshedilir.

- Bagimsizhga iliskin politikalar asagida yer almaktadir;

1) Bagimsizlik politikalarinim ylritiilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumlu olup,
kendisi asagidaki gorevleri yiirtitiir;

a) Sirketin ve ¢aliganlarinin bagimsizliklarinin gozetimi
b) Sirketin miisteri ve hizmet kabulii ve bunlarm devaminin saglanmasini

¢) Miisteri kabulii éncesi risklerin aragtirllmasini bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasi kontrollerinin
yapimast islemlerini yiriitir. (EK- FR037)

d) Sirket ¢aliganlarimin miisterilere hizmet sunumlar asamasinda bagimsizlikla ilgili olarak
karsilagilabilecekleri sorunlara aciklik getirir.

¢) Duzenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygunlugu saglamak igin,
migsterilere sunulmasi planlanan hizmetlerin ayrintilarini inceler. Miisterilere verilecek
tekliflerde ve hizmetlerin kabulii siirecinde bagimsizlik kontrollerini isletir.
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f) Verilecek teklif (EK- FRO38) ve miisteri kabulii agamasinda bagimsizlig: tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi kabul
edilerek, miisteri ve hizmet kabuli gergeklesmez. Denetim ekibinde yer alan sorumlu
denetgiler ve denetgiler denetim hizmeti faaliyeti stirecinde ortaya ¢ikan bagimsizliga yonelik
tehditleri, bunlar i¢in alinan tedbirleri ve de bu konuda yapilan biittin degerlendirmeleri yazili
olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizhigin zedelendigi veya ortadan
kalktig1 haller KGK’ya bildirilir ve KGK’dan onay almarak denetim sozlegsmesi sonlandirilir.

g) Bagimsizlig: tehdit eden unsurlara asagida yer verilmistir.

- Kisisel ¢ikar tehdidi: Sorumlu denetgi ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin, finansal ve
diger menfaatlerin, kararlarini ve davraniglarimi olumsuz yénde etkilenmesi durumudur.

- Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan
denetgilerin vermis olduklar1 denetim hizmetinin bir sonucu olarak, verdikleri hizmete dair
alacaklari kararda, diger bir profesyonel ekip tarafindan 6nceden verilen karar: veya verilmis
olan hizmetin sonuglarini uygun sekilde degerlendirememeleri halidir.

- Taraf olma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibindeki denetgiler, denetim hizmeti
verilen sirkette tarafsiz olarak davranamamasi, tarafsizlig zedeleyecek sekilde hizmet verilen
sirketi desteklemesi durumudur.

- Samimiyet tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, uzun
zaman alan denetimlerde beraber calistigy, denetim faaliyeti siirdiirtilen sirketlerin yoneticileri,
yetkilileri veya sirkette galisanlar ile yakim iligkide bulunmalari, denetim yapilan sirketin,
sitketteki kisilerin cikarlarini  korumak istemesi veya menfaatlerini fazla gézetmesi
durumudur.

- Yildirma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, fiilen ve
hissedilen baskilar yiiziinden tarafsiz hareket edememe halidir. Denetim ekibindeki denetgileri
etki altina almak igin gosterilen ¢abalarda bu duruma dahildir.

h) Bagimsizigi koruyacak Onlemler;
- Tehditleri ortadan kaldiran veya makul bir seviyeye indiren hareketler ve diger 6nlemlerdir.

- Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli iglincii sahislarm var olan biitiin bilgi ve durumlari
degerlendirerek, sorumly denet¢i ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin diiriistliigi,
tarafsizligi veya mesleki stipheciliginden 6diin verilmedigi sonucuna varildig diizeydir.
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye diisiirmek i¢in alacak énlemleri

belirlerken veya uygularken goz Onilinde bulunmasi gereken hizmete dair asagidaki 6nlemler
mevceuttur.,

1- Ikinci bir sorumlu denetginin, yapilan isi degerlendirmesi igin, stirece dahil edilmesi,
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2- Sorumlu denetginin veya denetgilerin rotasyonu

3- Denetim ekibi kadrosunda yer alan denetgilerden birinin ekonomik veya finansal
¢ikarlarmin veya diger iligkilerinin bagimsizliga yonelik tehdit olusturmas: durumunda
denetim ekibinden gikartiimasi,

4- Denetlenen sirketin denetgileri veya sirket yonetiminde bulunan diger ilgili kisiler ile
bagimsizlik sorunlarinin tartisiimast ve yapilan tartigmalarin yazili hale getirilerek
dosyalanmasi,

1) Bagimsizlik hakkimdaki her tiirlii sorunun ve belirsizliklerin KKS’den Sorumlu Denetgi ile
gortigiilerek miimkiin olan en kisa siirede sonuca baglanmasi amaglanmaktadir.

1) Sirketimiz, denetim hizmeti verdigi firmalarin giincel ¢izelgesini tutar (EK- FR008). Sirket,
denetim hizmeti verilen firmalara denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda tasdik, vergi
danismanlifi ve vergi denetimi diginda, damgmanlik ve baska bir hizmet veremez. Ayrica,
bunu denetim aginda yer alan diger firmalar, iliskili olan denetim kurulusu ve diger
isletmeleri araciligiyla yapamaz.

Sirketimizin gergek kisi ortaklar, denetgileri ve kilit gorevierdeki yoneticileri tarafindan
verilen s6z konusu hizmetlerde bu ¢ergevede degerlendirilir.

) Sirket, sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve sirketin  diger calisanlar;, bagimsiz
davranmalar gereken bir igletme igin sekilde ve esasta bagimsizliklarimi korumakla
yuktimliidiirler.

Esasta bagimsizlik; denetcinin durtistliik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik i¢inde hareket
etmesini teminen, mesleki yorum ve kararim olumsuz etkileyebilecek unsurlarin etkisi altinda
kalmadan goriis aciklamasidir.

Sekilde bagimsizlik; denetim sitketlerinin ve denetim sirketi kadrosunda yer alan denetgilerin,
denetim konusu ile ilgili olarak tiim unsur ve sartlar1 degerlendiren makul ve bilgi sahibi olan
Uctinet kisilerde, tarafsizlik, diirtistliik ve mesleki stiphecilikten 6diin verdigi intibaini ima
edebilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

k) Sirket, sorumlu denetgiler, denetciler, denet¢i yardimeilarn ve diger ¢alisanlarinin
tamamindan en az yilda bir kez tarafsizlik, bagimsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketin

politika ve stireglerine uygun davrandiklarma ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alir.
(EK- FR001, FR002)

Her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 tincti maddesi ile KGK tarafindan
yayimlanan “Bagmmsiz Denetim Yonetmeligi” nin madde 22, “Bagimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmasi” madde 26, “Denetim Faaliyetlerine Iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup,
anladiklarini ve bu maddeler uyarinca bagimsizligmi zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek
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bir durumun olmadigim beyan ve taahhiit etmeleri istenmektedir. Denetgiler ve denetim
ekibine katilanlar, denetime basladiktan sonra yukaridaki “” maddesinde belirtilen hususlar1
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlarin var olmas halinde, bu durum KKS’den Sorumlu
Denet¢i’ye yazili olarak bildirilir.

) KGK ve Bakanlar Kurulu'nea belitlenen sirketler ile borsada iglem goren sirketlerin
finansal tablolarinin denetiminde, 3 yil gegmedikge; denetim sirketimiz son 10 yilda 7 yil,
denetim ekibinde yer alan sorumlu denetei, denetgiler, denetim sirketinde calisanlar ile kalite
kontroliinii gézden gegiren denetei dahil olmak iizere, son 7 yilda 5 yil denetim calismasi
ytrtittiikleri isletmelere denetim hizmeti veremezler. (EK- FR005, FR006)

m) Sirket, sorumlu deneteiler ve denetim ekibinde yer alan denetgiler ve personel denetim
hizmetinin yiiriitilmesinde, denetlenen sirketten bagimsiz olmak zorunda olup, higbir surette
denetlenen sirketin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

n) Sorumlu denetgiler, denetciler ve diger cahisanlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla yiikiimliidiirler. Yiikiimliilik, ¢alisanlarin tiimiine ve bunlarin bosanmis dahi olsalar
esleri, 3. dereceye (3. derece dahil) kan ve kaymn hisimlarinin denetim yapilan sirket ile
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is yapmalari, olagan
ekonomik iligkiler diginda borg ve alacak iliskilerine girmeyi yasaklar.

Normal bankacilik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iligkisine girilmesi faiz
oranlarmin piyasa kosullarini ve lUglincli gahislara tanman oranlarin aynisi olmasi halinde
bagimsizligin ihlali sayilmaz.

0) Denetim hizmetlerinin ytirtitilmesinde, denetim hizmetine baglamadan once, sorumlu
denet¢i tarafindan, denetim ekibinde yer alan denetgilere, denet¢i yardimeilarina ve diger
sitket personeline, “Is Iliskilerinde Bagimsizlik Kurallar” . denetlenen sirketle ilgili “Sir
Saklama”, gizlilik prensipleri, denetlenen sirketin finansal araglarina yapilacak finansal
yatinmlar hakkinda ve denetlenen sirketin denetimi stirecinde igeriden Ogrenilen bilgilerin
ticaretinin yapilmamasi konularida egitim verilir. Bu konularda KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan, sorumlu denetginin, diger denetgilere ve galisanlara egitim verip vermedigi kontrol
edilir,

0) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve sirketin diger cahganlari, bagimsizlik politika ve
prosediirlerinin anlasilmasindan ve bunlara uygun davranilmasindan sorumludurlar ve asagida
belirtilen hususlari yerine getirmelidirler.

- Ilgili olan tiim bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidirlar.

- Bagimsizlik politika ve prosediirlerinin hangi kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri igin
uygulanabilir oldugunu anlamalidirlar,
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- Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim dig1 glivence hizmeti verilen
miisteri ile olan finansal ve is iligkilerinin bagimsizlig1 zedeleyecegi bilinmelidir.

- Yakin aile bireylerine bagimsizlik politika ve usulleri hakkinda bilgi verilmelidir.
Gerektiginde bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarini yerine getirmek icin, aile
bireylerinden finansal ve is bilgileri elde edilmelidir.

- Bagimsi1z denetim hizmeti veya denetim harici glivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde sinirlama ve kisitlamalar olacag bilinmelidir.

- Sirket biinyesinde ¢alisanlar her zaman bagimsizlik politika ve prosediirlerine uygun hareket
ctmelidirler.

p) Sirket, sorumlu denetgiler, diger denetgiler ve sirket ¢alisanlari, denetim hizmeti verdikleri
sirketten bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetim hizmeti verilen
sirketin karar alma mekanizmasinda yer alamazlar.

1) Verilen denetim hizmetine dair ticret ile ilgili asagidaki hususlar bagimsizlig: zedeleyen ve
ortadan kaldiran hususlardir,

- Denetim hizmeti verilen sirketin, geemis yillara iliskin denetim tcretinin, gegerli bir sebebe
dayanmaksizin 6denmemesi.

- Denetim tcretinin, denetim sonuclari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi ve denetim sirketi
tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim disinda kalan diger hizmetler esas alinarak
belirlenmesi bagimsizlik ihlali say1ilacaktir,

II- MUSTERI ILISKiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ
KABULU VE DEVAM ETTIiRILMESi:

Sirket, miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesine dair
sitket ortak ve galisanlarmin izlemesi gereken kurallari kapsayan ve mevzuatla uyumlu olan
politikalar asagidaki gibidir.

1) Sirketin misteri kabul ve devam politikalar1 (EK- FR037 ve FRO039) sirketin itibarma
zarar getirmeyecek miisterilerin kabul edilmesine rehbetlik eder. Hizmet verilen meveut
bir miisteriye hizmeti vermeye devam edilip edilmemesi veya yeni bir miisteri ile hizmet
iliskisi kurmadan 6nce ve yeni bir denetim hizmetini kabul edip etmemeyi degerlendirirken
sirket bu politikalara uygun hareket eder. ‘

2) Sirket, uygun olmayan is iliskileri bulunan ortaklar: veya kilit yoneticileri hakkinda
saibeler olan, diiriist olmayan sirketler ile miigteri iliskisine girmekten kaginir.

3) KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin miigterilerin ortaklarinin, varsa ana ortakligimin iliskili
taraflarin ve iist diizey yoneticilerinin kimlik bilgileri ve ticari itibarlarini, miisterilerin
faaliyetlerinin niteligini, miisterilerin kara para aklama isi yapip yapmadiklarini, yolsuzluk
ve sair sug teskil eden faaliyetleri bulunup bulunmadigini belirlemesi, hem denetci
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Crowe Horwath..

bagimsizligini hem de ¢ikar catismalarim tespit edebilmek i¢in énemli bir unsurdur. Bu
miisterilerin kabulii prosediirleri agamasinda, KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan arka
planda gerekli kontrol ¢aligmalari yapilmaktadir. Herhangi bir risk unsuru bulunmasi
halinde sirket yonetim kurulu bagkanimnin goriis ve onaylarina basvurulmalidir,

Hizmet kabulii ve hizmetin devami politikasina gore, teklif verilmeden ve sOzlesme
yapimadan 6nce, biitiin bagimsizlik ve ¢ikar catismalari gdzden gegirilmis olmalidur.
Bagimmsizlik ve ¢ikar gatismalarinin gozden gegirmeleri KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan yapilmaktadir. flgili mevzuat ile diizenlenmis olan bagimsizlik kurallarina
uygun olmast bakimindan, her miisteri igin sunulmast planlanan hizmetlerin kapsami
ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Gozden gegirmeler sirasinda, bagimsizlig: tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktig1 kabul
edilir. Bu gibi durumlarda miisterilerin kabul edilmesi ve hizmet verilmesi gergeklesmez.
Sorumlu denetgiler ve diger denetgiler, denetim hizmeti verilmesi siirecinde ortaya cikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlar icin alinan 6nlemleri ve yaptlan tiim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve de saklamak zorundadirlar.

Bagimsizligin zedelenmesi halinde veya ortadan kalktiklari haller KGK’ya bildirilir ve
onay alinmak suretiyle denetim sdzlesmesi sonlandirilir.

Miisteri ve hizmet kabulii anlasmasi saglandiktan sonra, denetim s6zlesmesi KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 29 uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 kapsayacak sekilde diizenlenir ve taraflarca kargilikli imzalanir. (EK-FR040)
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 34 {incii maddesi uyarinca, denetim sézlesmeleri ile
ilgili olarak KGK tarafindan istenecek bilgiler, sézlesmenin imzalandig: tarihi takip eden
glinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde KGK’ya bildirilir.

Miisteri risk degerlendirmesi yapilmasi ve miigteri ile iligkinin devam ettirilmesine karar
verilirken (EK FR037, FR039) asagidaki prosediirler izlenir. KKS’den Sorumlu Denetci
ve sorumlu denetgiler bir araya gelerek, miisterinin durumu, sunulan hizmetleri ve meveut
veya 6nceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlart de gerlendirir.

- Misteri veya iliskili taraflarina karg1 diizenleyici otoritelerin aldig1 bir yaptirim karar
varsa degerlendirilir.

- Mitigteri hakkinda potansiyel risk degerlendirmesi yapilir.

- Ortaklarin ve miigteriye hizmet veren denetim ekibinin yetenek, tecrlibe ile miisteri veya
verilen hizmete iligkin olasi risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir.

Misteri ile iliskinin sonlandirilmasina karar alinmas1 durumunda, miisterinin st
yonetiminden sorumlu olan kisiler ile gorisiiliir. Denetim hizmetinden ¢ekilme karari igin,
KGK veya diger ditzenleyici otoritelere bildirilir. Bu agsamada yapilan biitiin gériismelerin
sonuglari ve dayanaklari belgelenerek dosyalanir,

Ancak, denet¢i denetleme sdzlesmesini sadece hakli bir sebep varsa veya kendisine karg:
gorevden almma davasi agilmigsa fesh edebilir. Gorlis yazisinin igerigine iliskin fikir
ayriliklari ile denetlemenin sirketee simrlandirilmis olmast veya goris yazist vermekten
kaginma hakli sebep sayilmaz. Denetginin sozlesmeyi feshi yazili ve gerekeeli olmahdir.
Denetei fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglar genel kurula sunmakla yukiimliidiir. Bu
sonuglar “TTK” nin 402 inci maddesine uygun bir rapor haline getirilerek sunulur.
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10) Miisteri iliskisi ve denetim s0zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi agamasinda (EK-
FR037, FR039); denctim hizmetinin kabul edilmesi igin, sirketin mevcut gerekli yeterlilik,
beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigt gozden gecirilir. Bu degerlendirme
sonucunda, denetim ekibinde yer alacak sorumlu denetgi, denet¢i, denetci yardimeist ve
sirket personelinin denetim hizmeti verilecek sektér veya denetim konularma iliskin bilgi
sahibi olup olmadigi, denetim sitketi personelinin ilgili diizenleme ve raporlama
hitkiimlerine iliskin deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bigimde
edinebilme kabiliyetinin olup olmadigi, ayrica denetim sirketimizin gerekli yeterlilik,
beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup, bulunmadig: (EK- FR003), bunun
yaninda gerekmesi halinde uzmanlardan faydalanma imkanmin bulunup, bulunmadig:
denetim kalitesinin, gézden gegirilmesi igin gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip
Kigilerin bulunup, bulunmadigs, sirketin raporlama siiresi iginde denetimi tamamlayip
tamamlayamayacagi gibi faktorler incelenip, degerlendirildikten sonra sirketin ve denetim
kadrosunun talep edilen denetim hizmetini verebilecegine kanaat getirilmesine bagli olarak
denetim s¢zlesmesi kabul edilir. (EK- FR040) Aksi takdirde denetim stzlesmesi kabul
edilmez.

IV- INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz denetim faaliyetlerini mesleki standartlar ile yuriirlikteki mevzuat hiikkiimlerine
uygun olarak ytirtitlir. Denetim ekipleri, denetlenecek firmanin faaliyet konusuna gére gerekli
yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl, uygun personelden olusturularak, sirketimiz ve
sorumlu denetgilerin icinde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemeleri saglanir. Sirketimiz
personelinin ise alimi, performans degerlendirmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer gelisimi,
terfi kogullari, icret, personel ihtiyacinin planlanmas: ve denetim ekiplerinin olusturulmasiyla
ilgili agiklamalar ayrintilariyla asagida yer almaktadir.

Personel [htivacinin Planlanmas: Ve ise Personel Alimi;

Sirket olarak hedefimiz mitkemmele ulasmaktir. Hedefimizi gergeklegtirmek, meslege merak
duyan ve isteyen geng yetencklerin bizi tercih etmelerinden geemektedir.

Ise alim prensiplerimizi ve politikalarimizi bu paralelde gelistirir ve uygulariz.

Sirketimizin ige alim prosediirt, sirketimizin kurumsal vizyonu, temel yetkinlikleri ve teknik
donanmmim tagtyan ¢alisanlari istihdam etme kademelerini aciklar.

Her yil tamamlanmis ve raporlanmis denetim hizmetlerindeki bir énceki yila gore ortaya
¢ikan artis orant dikkate alinarak, personel alimi planlamasi yapilmaktadir.

Sirketimiz personel ihtiyacini kargilamak igin, ise alimlarda yiiksek Ogrenimini veya yiiksek
lisansini tamamlamus, yabanci dil bilen kisileri tercih etmektedir.
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Sirketimiz personel ihtiyaci, (EK- FR009) numaral: “Personel Talep Formu” ile belirlenir.
Talep edilen personel ihtiyaci igin, sirketimize yapilan basvurular degerlendirilir ayrica, referans
yoluyla ise alimlar yapilir.

Uygun goriilen CV’ler incelenir, (EK- FR010) numarali “Is Bagvuru Formu” adaylara
doldurturularak, Yénetim Kurulu’na sunulur, Bu adaylar Yonetim Kurulu tarafindan miilakata
alimr. Adaylailgili (EK- FRO1 1) numarali “Miilakat Stireci Degerlendirme Formu” doldurulur.

Ise alim karari verilirse (EK- FRO012) numarali “Ucret Belitleme Formu” ile yeni ise
almanin ige baglama ticreti belirlenir.

Ise alinmasi karar verilen ¢alisan ile (EK- FR013) veya (EK- FRO014) numaral1 Belirsiz
veya Belirli Sireli Is Sézlesmeleri diizenlenir.

[se alinmas: sdzlesme ile kesinlesen personele (EK- FRO15) numaral: “Personel Bilgi
Kart1” doldurulur.

Ise kabul edilen personele oryantasyon siirecinde, sirketimiz bélim ve calisanlan tanitilir,
sirketimizin vizyon ve misyonlari anlatilir, galisamn yapacag: isler anlatilr ve kullanacag
muhasebe veya denetim programlari hakkinda bilgiler verilir. Ekte bulunan (EK- FR028)
numaralt “Oryantasyon Egitim Formu” doldurulur.

Kariyer Gelisimi, Performans Degerlendirme Ve Terfi Yéntemi;

Sirketimizin kariyer gelisimi asagidaki sekilde siralanmaktadir;

- (EK- FR016) numarali formda belirtilen egitim dlizeyine sahip olanlar, Sirketimizde
denet¢i yardimeist olarak ise alimirlar.

- Denet¢i yardimcilari, egitimlerine gore iki veya ti¢ yil SMMM stajint tamamlayarak,
SMMM ruhsati sinavlarina girerler. Bagarmalar1 sonucunda SMMM ruhsatina sahip olurlar.
Ayrica SMMM ruhsatina sahip olan calisanlarimiz KGK bagmmsiz denetim smavlarin basarmalari
halinde “Bagimsiz Denetgi Belgesi” alitlar.

- “Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati” ve “Bagmsiz Denetim Belgesi”ni alan
denetei yardimeilari, denetci olarak atanirlar. (EK- FR017)

- Denetgiler, 10 yil denetim gdrevinde bulunduktan sonra, KAYIK ler hari¢ denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak {izere Kamu Gozetim Kurumu'nun onayina sunulur. (EK-
FRO018)

- Denetgiler, 15 yil denetim gérevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler dahil denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak iizere Kamu Gozetim Kurumu’nun onaymna sunulur. (EK-
FRO018)

Sirketimiz personeline teorik ve uygulamali egitimler ve mesleki gelisimlerini saglayacak
diger egitimleri aylik olarak hazirlanan egitim programimiza gore verilir. (EK- FR029, FR030,
FRO031, FR032)

Sirketimize yeni alinan denetci yardimcilarimin, sirkette deneyimli ve kidemli deneteilerin
yaninda refakat ¢alismas: uygulamastyla yetismeleri saglamr.

Sirketimiz personeline alt1 ayda bir/yilda bir bagimsizhik egitimi verilir.
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Kariyer gelisimi, performans ve terfi stireglerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz icin deger
yaratma amag¢ ve ¢abalarimiza katki saglamak {izere belirlenmistir. Her yetkinlik, c¢alisan
personelin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramislardaki ilerlemeyi
gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Personelin performans ve etik ilkelere iligkin, sirket beklentilerini kavramasi ve dgrenmesi
saglanir,

Sirket personeline, performans artirimi, meslekte yiikselme ve kariyer gelisimi ile ilgili
konularda egitim verilir.

Sirketimizde, sirket personelinin performans degerlendirmesi, sorumlu denet¢i ve yonetim
kurulu tarafindan yapilir, (EK- FR033) Personelin performans degerlendirmesi sonucunda,
performans: yiiksek olan ¢aliganlarin yulik ticretleri belirlenirken farkli oranlarda artis yapilmasi
saglanir,

Sirket personeline bulundugu pozisyondan daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara
yiikselmenin performans kalitesine ve etik ilkelere bagliliga dayandigi ve sirketin politika ve
prosediirlerine uyulmamasimin disiplin islemiyle sonuglanabilecegi hakkinda bilgilendirme ve
egitim ¢alismalar1 yapilir.

Teknik Bilgi Ve Yénetme Becerilerinin Gelistirilmesi;

Teknik bilgi ve yonetsel becerilerin geligtirilmesi  prosediirti, diizenleyici otoriteler
tarafindan belirlenen mesleki egitim ihtiyaclarinin saglanmas: suretiyle, sirket calisanlarinin teknik
bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, sirketin meveut ve gelecekteki yoneticilerinin profesyonel ve
yOnetim yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmasi amactyla diizenlenmistir.

Sirketimiz personelinin yeterliliginin devamliligi, biyitk oletide stirekli mesleki gelisime
baghdir. Mesleki gelisimin saglanmasi ve korunmasi sayesinde meslek personelinin bilgi ve
kabiliyetleri muhafaza edilebilir.

Yine, yeterliligin devamliligs i¢in, sirketimizin her kademesinde yer alan personeli, siirekli
uygulamali egitim ve egitim kaynaklari ile desteklenir. (EK- FR029, FR030, FR031)

Egitim fhtiyaclarmimn Belirlenmesi:

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en énemli kaynak, diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen egitim gerekliliklerinin noksansiz olarak uygulanmasini saglayacak egitim programinin
olugturulmasidir. Olusturulan egitim programlari sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanir. (EK-
FR029, FR030, FR031, FR032)

Kariyer ve performans yénetimi asamalar, sirket personelinin her birinin egitim
ihtiyaglarinin ortaya konuldugu stiregler olarak egitim gereksinimlerinin belirlenmesinde diger bir
Onemli kaynaktir.

Ydénetici ve galisan personelin egitim seviyelerine gore egitim ihtiyaglar: ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde izlemesi yapilir,
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Sirket ortaklari, yoneticiler, deneteiler, ¢ahiganlar dahil egitimin adi, katihm sayisi, egitim
yeri, tarihi ve siiresi ve egitim tiirti gibi her seviyede egitim plani ve biitgesi hazirlanr.

Sirketteki egitimlerin gergeklestirilmesinde; disaridan saglanan egitmenler ile sirketin
yOneticilerinden faydalanilir. Dolayisiyla, egitim planlanmasi yapilirken, sirket i¢i egitmenlerin
belirlenmesi ve egitmen olarak yetigtitilmeleri saglanir. Bu gercevede gorevlendirilen sirketimiz
egitmenleri gerekli bilgi, etki ve yetkinlik geligimini saglar.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkan ve egitim kaynaklarmin bulunmamasi hallerinde,
sirketimiz kadrosunda yer almayan, uygun yeterlilige sahip kisilerin hizmetlerinden de
yararlanilabilir.

Ucret Ve Sair Haklar;

Sirketimiz biinyesinde yer alan tiim calisanlar ise baglarken, kendileri ile mutabakata varilan
ticret ile ¢alismaya baglarlar. (EK- FRO012) Is ile ilgili seyahatlerin tiim giderleri belge karsihginda
kendilerine &denir. Ayrica, bu seyahatler igin harcirah 6demesi yapilmaz. Calisan personelin
Ucretlerinin belirlenmesinde kidemi, performansi, yillik ¢alisma saati gibi hususlar dikkate alinir.
(EK- FR036)

Personel ticretlerinden ayri, calisilan giinler igin; sirket ¢alisanlarimiza, galigilan her giin
igin, gtinliik yemek karsiligi olmak tzere, Gelir Vergisi Kanununun 23/8 madde kapsaminda, her
yil i¢in yeniden tespit edilen yemek bedeli, aylik yemek fisi olarak verilir.

Ayrica, sirket ¢aliganlarimiza, giinliik igyerine gelis ve gidis karsihigi olmak iizere, Biiytik
Sehir Belediyesi tarafindan her yil Ocak ay1 baginda belirlenen ulasim ticreti dikkate alinarak yol
bedelleri aylik olarak ¢denir.

Bir yillik ¢aligma sonras1 yapilan degerlendirmeler sonucunda; her yil tespit edilen enflasyon
oraninin ¢ok lizerinde ticret artiglar1 yapilir.

Yukarida belirtilenler disinda ticret, hak ve yararlandirma yapilmamaktadir.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi:

Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir.

Denetimi {istlenen sorumlu denetginin  kimligi ve gérevlendirildigi miisterinin  kilit
yoneticilerine ve iist yénetiminden sorumlu kisilere bildirilir.

Sorumlu denetgi tayin edilirken, denetim gorevinin sorumlulugunu iistlenecek yeterlilige,
beceriye ve gdrevi sonuglandirabilecek yetkiye sahip olmasi saglanr.

Sorumlu denet¢i, tiim olarak denetim ekibinin denetim hizmetini gergeklestirecek beceri,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir,
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Denetim ekibi ti¢ kisiden az olamaz. Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi ve diger
dencteilerin en az bir yedegi belirlenir. Bunun yaninda, denetim ekibi olusturulurken, igin
biiytiklugi, igerigi ve yapilacak ¢alismalarm karmagiklig1 g6z 6niinde bulundurulur.

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin her tirlii sorumlulugunu, denetim ekibinde yer
alanlarin her birinin gézetimini ve kontroliini tistlenir. Denetim ekibinde yer alan kidemli denetci
ise, denetim planimn yiiriitiilmesinde, denetim ekibine yol gosterme isinden ve denetimin
tamamlanmasindan sorumludur. Denetim ekibinde yer alan diger denet¢i ve denetgi yardimeilart
denetimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Sorumlu denet¢i, denetim ekibini planlarken, denctim ekibinde yer alanlarin yetkinliklerini,
denetim isinin igerigine uygun tecriibelerinin olmas: ve isi gergeklestirebilecek gerekli zamanlarim
olmast gibi unsurlari da géz 6niinde bulundurur. Bu unsurlarin baslicalar: agagida yer almaktadir.

- Denetim hizmetinin boyutu ve karmagiklig1

- Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

- Denetim hizmetine iligkin her hangi bir ¢ikar gatismasi veya bagimsizlik ihlali olasilig:
- Denetim ekibinde yer alan galisanlari nitelikleri ve deneyimleri

Sirket, denetim hizmetlerinde yer alacak denet¢i ve yardimeilarin  gérevlendirilmesi
stirecinde, ekipte yer alacak personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarini ve {istlenecekleri
gorevlerde kendilerini mesleki anlamda gelistirecek  zengin  deneyimler ve firsatlarla
kargilagtirmalarini saglayacak prosediirler olusturur,

Sirket, denetim ekiplerinin olusturulmas: prosediiriinde su amaglarin gergeklestirilmesi goz
Oniinde bulundurulur.

- Denetim hizmetlerinde gorevlendirilen sorumlu denetei, denetgi ve diger personelin tistlendikleri
gorev ve sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi
olduklar1 dogrultusunda uygun bir gozetim yaninda makul bir giivence vermek,

- Denetim ekibinde gérevlendirilecekler kendilerini mesleki alanda devamli gelistirecek, degisik
tecriibe ve firsatlar yaratacak sekilde denetim hizmetlerinde gorevlendirilir.

Asafida ayrintilar yer alan, sorumlu deneteinin sorumluluklar: kendisine bildirilir.
- Denetimin yiirtitilmesinden ve gozetiminden,

- Iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

- Calisma kagitlarimin gézden gecirilmesinden,

- Miigteri yonetimi ile iletisime gecmekten,
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- Bagimsizlik ihlallerini y6netim kuruluna bildirmekten,
- Miisterilere sunulan hizmetlere iliskin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

- Finansal tablolarm mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

- Bagimsizlig1 tehdit eden kosullari ve iliskileri tespit etmekten,

- Ortadan kaldinlamayan veya etkisi azalulamayan bagimsizhig tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

a) Bagimsiz denetim kurulusu ile gortiserek bagimsizig: tehdit eden faaliyet veya islemlerin
iptal edilmesinden

b) Bagimsiz denetimden ¢ekilmek tizere gerekli stireclerin baglatilmast gibi énlemlerin
almmasim saglamaktan

¢) Konuya iliskin tartismalari ve ulagilan sonuglar1 yazil hale getirmekten.

- Bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denet¢i tarafindan devralinmas: halinde, degisiklik
tarihine kadar yapilan tiim islerin gbzden gegirilmesinden sorumludur.

Sorumlu denetgi gdrevlendirilirken, sorumluluklarmi tam olarak yerine getirmeleri igin
yetetli zamana sahip olmalarin! saglamak amactyla, bunlarin is yiikleri ve miisait olma durumlari
gézden gegirilir. (EK- FR005, FR006, F R007)

Sirketimiz denetimlerin meslek standartlart ile yurtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiriitiilmesi, sirketin veya sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemelerini saglamak i¢in sorumlu denetgilerin grevlerini yiiriitebilecek gerekli yeterlilik ve
beceriye sahip uygun personelin gorevlendirilmesi yapilir. (EK- FR018)

Denetim ekipleri gérevlendirilirken denetim ekibinde yer alacak denet¢ilerin, denetim
yapilacak sektére uygun egitim ve tecriibeye sahip olup olmadiklar;, mesleki standartlar ve
yuriirliikteki mevzuat hiikiimlerine iliskin sahip olduklart bilgi ayrica bilgi teknolojileri hakkinda
bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgi ve uzmanliga sahip olup olmadiklari, mesleki muhakeme
kullanabilme kabiliyetlerinin bulunup bulunmadigi, sirketin kalite kontrol politika ve prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 dikkate alinir., (EK- FR003)

V-DENETIMIN YURUTULMES]

Sirketimizde yiiriitiilen her bir denetimin mesleki standartlar ile yiriirlikteki mevzuat
hiikimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygunluguna
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iliskin makul giivence saglamak amactyla CAP programi ve denetim rehberimiz kullanilir,
Degisik sektorlerin denetlenmesi durumunda o sektorlere 6zgii rehberlerden de yararlanilacaktir.

Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarlihfim Arttirmaya Yonelik Hususlar:

-Sirket, denetimin yiiriitiilmesindeki kalitenin tutarliligini, sektdre veya denetimin konusuna Ozgli
rehberlerin olusturulmasiyla saglar,

-Denetimde uygun bir ekip ¢alismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli iiyelerinin
kendilerinden beklenen ¢alismanin amagclarini agik sekilde anlamalarina yardimer olunur.

-Personel gorevi esnasinda bagimsiz, diiriist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranig
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidur.
[stihdam edilen personel mesleki sorumluluklarim yerine getirebilecek kalitede olup, stirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

-Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde, sorumlu denet¢i tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

-Sirkette kalite kontrol prosediirlerinin yeterli etkin ve prosediirlere uygun olarak uygulandigina
dair makul bir giivence elde edebilmek igin, kalite kontrol sisteminin isleyip islemedigi kontrol
edilir.

-Kontrol faaliyeti, tamamlanmig belli denetim dosyalarmin se¢ilmesi ve kontrol edilmesini
icermektedir.

-Dosya se¢iminde miisterinin blytikligii, énceki kontrol faaliyetlerinden elde edilen sonuglar ve
miisterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir.

-Denetim ¢alismalarinda gorev yapan personel ve sorumlu denetgi, aym dosyanin kontrol etme
faaliyetinde gérev yapamaz.

- Kontrol sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dokiiliir ve dokiiman haline getirilir,
-Dokiimanda belirlenen hususlar ayni zamanda tavsiyeleri de igerir.

-Denetimlerin muhasebe ve denetim standartlarina uygun sekilde yapilmasi sorumlu denetci
tarafindan yiiriitliir,

-KKS’den Sorumlu Denetei caligmalarim denetim raporu gonderilmeden once tamamlamak
zorundadir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i denetim dosyalarini tiim yénleriyle inceler, bu inceleme calisma
kagitlarim denetimin planlanmasimi denetim ekibinin yaptig1 ¢alismalari icerir.
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-KKS’den Sorumlu Denet¢i denetim ekibinde yer alan denetgilerle ilgili bagimsizlik hususlarini,
belirlenen 6nemli riskleri ve bu risklerle ilgili yapilan galigmalari, ¢alisma kagitlarmin yapilan isi
ve varilan sonuglari belgeleyip belgelemedigi kontrol eder.

Denetimin Yonlendirilmesi Ve Gézetimine iliskin Sorumluluklar:

Sorumlu denetgi;

- Denetim programi vasitasiyla belirlemis oldugu denetim hedeflerini ve islemlerini her bir
denetc¢iye bildirir.

- Denetgilere atanan islemlerden, denet¢i tarafindan anlasiimamis konularm ve islemlerin nasil
yapilacagini tekrar eder.

- S6z konusu isglemler i¢inde, zorluk derecesi yiksek 6zellikli islemleri daha tecriibeli deneteilere
verir,

- Ozellikli ve zorluk derecesi yliksek is ve islemleri kontrol eder.

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve planlanmamis hususlar tim denetim ekibiyle
istisare ederek gerekli gordiigii hallerde toplanti diizenler.

Gozden Gecirme:

Sirketimiz denetim ekibinde yer alan daha az deneyimli ekip iiyeleri tarafindan yapilan
¢aligmalar, ekipteki daha deneyimli ekip tyeleri tarafindan gézden gegirilir. Bu g6zden gegirme
islemi hem denetim sirasinda hem de denetim raporu hazirlanmadan énce denetimin mesleki
standartlara ve yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun yuritillp yiiriitilmediginin ilave
degerlendirme gerektiren denetim hususlarnin ortaya ¢ikip gikmadigi, uygun istisare yapilip
yapilmadigi, ulagilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi, yapilan denetimin niteligini,
zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyactnin bulunup bulunmadiginin, yapilan ¢alismanin
varilan  sonuglari  destekleyip destcklemedigi  ve uygun  bicimde belgelendirilip
belgelendirilmedigi, elde edilen kanttlarin diizenlenen raporu desteklemek igin yeterli olup
olmadiklarim igermektedir. Gozden gegirme islevini yapan denetci, kidemsiz denet¢inin
hazirlamis oldugu ¢alisma kagidin, gozden gegirme islemini yaptigina dair belgelendirme yapmak
amaciyla paraflar,

Gozden gegirilme iglemi esnasinda;
- Denetim stirecinde ortaya ¢ikan dnemli hususlar denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetgi ile

miizakere edilir.
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- Denetim ekibinin vardigi nemli yargilar ile ulastig1 sonuglara iliskin segilen calisma kagitlar
gézden gegirilir.

- Denetgi raporu olusturulurken, ulasilan sonuglarin ve Snerilen raporun uygun olup olmadig
degerlendirmesi yapilir,

- Denetim ekibinin, denetim sitketinin  s6z konusu denetime iliskin ~ bagimsizliginm
degerlendirmesi yapilir.

- Gortis farkliliklart iceren hususlar ya da diger konularda istisareler yaptlir,

- Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere karsi yapilan islemler hakkinda
agiklamalar yapilir.

- Ozellikle 6nemli risklerle ve onemlilikle ilgili varilan yargilar agiklanir.

- Yonetime ve tist yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi
diger taraflara iletilecek olan hususlara bakilir,

Istisare:

Sirketimiz, sorumlu denetcilerin, denetgilerin  ve diger personelin, gerektiginde bazi
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden
destek almasim 6ngéren istisare kiiltiiriing tesvik edici bir bigimde yonetilmektedir. [stisare
kilttirti, sirketin tim ¢alisanlarina mesleki uygulamalarmn biitiin fonksiyon ve hizmet kanallarmin
yaninda, bagimsizlik ve etik kurallar: da kapsayacak sekilde yayilmalidir.

Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetei, gerek duyulmas: halinde, sirket iginden veya
disaridan 6zel uzmanliga sahip kisilerle konular uygun mesleki seviyede miizakere eder. Bunun
yaninda denetimle ilgili uygun aragtirma kaynaklart kullaniir. Yapilan istisare, kalitenin
arttirlmasina ve mesleki muhakemenin kullanimimin gelistirilmesine yardimer olur. [stisareye
gerekli 6l¢tide yer verilmesi zor ve tartismali konularda denetim personelini istisareye tesvik eden
ve istisareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir kilttirtin geligsmesine yardimer olur, Y apilan
istisarelerin etkinlik kazanmast i¢in, danisilacak konularin biitiin yonleriyle istisare edilen kisilere
iletilmesi, istisare edilecek kigilerin yeterli bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari, istisare
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde belgelendirilmesi ve uygulanmasina baghdar.
Gerekmesi halinde, istisare amaciyla diger sirketlerin, mesleki ve diizenleyici kuruluslarin veya
ilgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluslarin verdigi danismanlik hizmetlerinden
faydalanabilir.

Istisare hizmeti almmadan once damgmanhk verecek tarafin beceri ve kapasitesi
degerlendirilerek, sirketimizin ihtiyag duydugu istisare i¢in damsmanhk verecek kisi veya
kurulusun uygun vasiflara sahip olmas halinde istisare hizmetine iligkin s6zlesme yapilir.
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Uygulamada yer alan ilgili standartlarin uygulanmasina, yorumlanmasina ve raporlama
konularma dair teknik muhasebe ve denetim sorulari veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir denetim
hizmetine iliskin uzman kisilere danigma geregi sorumlu denetgi tarafindan ele alinmaktadir.

Bundan bagka, sorumlu denetci asagida belirtilen konulardan sorumludur.
- Gerekli olmasi halinde istisare siirecine katilmak,

- Istisare sonucu ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde dokiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

- Bir uzmandan yardim alinmasinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri izlemek

Denetim Kalitesinin Gézden Gecirilmesi:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, tiim denetim faaliyetleri i¢in gergeklestirilir. Bu islemin
raporun tamamlanmasindan 6nce gergeklestirilmesi gerekir.

Denetimin Kalite Kontroliiniin gdzden gecirilmesi, muhasebe ve denetim standartlari ve
kurallari hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan, o denetim hizmetinde dogrudan yer
almayan sorumlu denetci tarafindan gergeklestirilir. Yeterli deneyim ve bilgi, denetim faaliyetinde
bulunulan isletmenin faaliyet gosterdigi sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik
tecrlibe ve bilgileri kapsamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme tamamlanincaya kadar, denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yénelik gézden gegirmeye iliskin belgelendirme, rapor
tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesi denetim siirecinde yapilir. Denetimin kalitesinin
gézden gegirilmesinin siiresinde yapilmasi, sorunlarin gecikmeden ¢6ziimlenmesini saglar.
Denetim kalitesinin g6zden gegirilmesi sorumlu denetginin sorumluluklarini azaltmaz.

Denetimin kalitesini gézden geciren kisi, sorumlu denet¢i tarafindan secilmemeli, denetimin
ylrttilmesinde yer almamali, denetim ekibi adia karar vermemeli, ayrica bu kiginin tarafsizligint
tehdit edecek hususlarin bulunmamasi gerekir. Bu kisi yonetim kurulu tarafindan atanr.

Denetimin kalitesinin gézden gegiren kigi kalitenin gézden gegirilmesi igini bu rehberin,
ekinde yer alan (EK- FRO044) numarali “Denetimin Kalitesinin Gozden Gegirilmesine Iliskin
Kontrol Formu” araciligiyla yapar.

Goriis Farkhiliklary:

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin yurtitilmesinde, denetim ekibinde yer alan denetgiler
arasinda, muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlarinda goriis farkliliklarmin
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ortaya ¢ikmasi halinde goriis farkliliklarinin kendisine vakit geeirilmeden iletilmesini, denetimin
baslamas1 asamasinda denetim ekibinde yer alanlara bildirir.

Denetim ekibinde yer alan denetgiler arasinda goriis farkliliklar1 ¢ikmasi halinde, sorumlu
denetei goris farkliliklarini ortadan kaldirabilirse ve denetgiler arasinda uzlasma saglanirsa gorlis
farkliliklar1 ortadan kalkmis olur.

Denetim ekibinde yer alanlar arasinda ortaya ¢ikan gorilis farklibklan sorumlu denetci
tarafindan giderilemezse, goriis farkhiliklari denetimin kalitesini gdzden gecirmeden sorumlu
denetei ile de goriistiliir. Gortig farkliliklar ortadan kaldirilamazsa konu, sirket yonetim kuruluna
gotiriiliir, Yonetim kurulu sorumlu ortak denetei, denetimin kalitesini gézden gegirmeden sorumlu
denet¢i ile goriis farkhiligin tartigir, gerektiginde uzman kigilerin bilgisine bagvurur ve gortis
farkliligy y6netim kurulunda nihai olarak karara baglanr.

Yonetim kurulunda karara baglanan goriis farkliliklar1 belgelendirilir ve alinan karar
dogrultusunda denetim ekibi tarafindan uygulanir. Sorun ¢6ziime kavusturuluncaya kadar rapora
tarih verilmez.

Calisma Kagitlar:

Sirketimiz politikalar1 uyarinca, denetim ekibi tarafindan, rapor tarihinden itibaren 60 giin
iginde, denetim ¢alisma kagitlarinin nihai denetim dosyasmda birlegtirilmesi gerekmektedir.
Denetim ¢alisma kagitlarinin, denetci rapor tarihinden itibaren 10 yil saklanmast zorunludur.
Denetim ¢aligmalarinda diizenlenen ¢alisma kagitlari miisteriler bazinda dosyalanir ve sirketteki
sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri girket miidiirii olarak atanan denetci
yardimeis: Sezi KALKANCI’da saklanir.

Calisma kagitlari, galigma kagidim hazirlayan denetgiden daha kidemli ve deneyimli bir
denet¢i tarafindan gézden gecirilmektedir.

Bazi &zellik arz eden durumlarda, denetim ¢aligma kagitlarmin birden ¢ok ekip tiyesi
tarafindan gézden gecirilmesi s6z konusudur.

VI- iZLEME

Sirketimiz Yonetim Kurulu, denetim hizmeti uygulamalarinin ve prosediirlerinin tiimiin,
bagimsiz denetim hizmeti siirecinde, incelemelerin bagimsiz olarak yiiriitiilmesi ile kalite kontrol
sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu izleme stiregleri kalite inceleme siireci olarak
tanimlanir ve KKS’den Sorumlu Denetei tarafindan yuritiilir.

[zleme sorumlusu yaptigr degerlendirmeleri rapor halinde sirketimiz yénetim kuruluna
sunar. Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir.
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Yonetim kurulu gerek gormesi halinde diizeltici ve iyilestirici kararlar alir. izleme siireci (EK-
FRO045) araciligi ile yiiriitiiliir.

Izleme sonuglarint bir rapor haline getirir.

VII- BELGELENDIRME

Sirketimize yapilan sikayet ve iddialar igin sirketin i¢inde kilit altma alinmis bir sikayet
kutusu bulunmaktadir. Sirket personeli veyahut misteri ve diger kisiler tarafindan yapilacak
sikayet ve iddialar s6z konusu sikayet kutusuna atilir. Sikayet kutusu KKS’den Sorumlu
Denetci’nin sorumlulugundadir.

KKS sisteminin her bir unsuruna iligkin olugturulan belgeler, miisteriler bazinda dosyalanir
ve sirketteki sifreli kilitlerle dolaplar icinde saklanir. Kilitlerin sifreleri sirket miidiirii olarak
atanan denetgi yardimeisi Sezi KALKANCI’da saklantr.

Kalite Kontrol Sistemi Rehberi ekinde yer alan formlar kalite kontrol sistemi rehberiyle
birlikte, sirketteki kilitli dosyalarda saklanr.

XI-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Yonetmelik, Teblig, Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS), Tirkiye Denetim
Standartlar(TDS) ve kararlara titizlikle uymaktadir. Ayrica, KGK tarafindan istenilen bilgiler
stiresinde génderilmektedir.
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. CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ‘NiN 2015 YILI SEFFAFLIK RAPORU

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan 2015 yili
i¢in hazirlanan igbu Seffaflik Raporu, 26.12.2012 tarihli 28509 sayith T.C. Resmi Gazete’de, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmelifi® nin 36 mc1 maddesi kapsaminda hazirlanmis ve Kurulusumuzun internet sitesinde

yayimlanmistir. [zmir, 26.04.2016
Sevki BILIBAY, YMM Murat CAGLAYAN, YMM
Sorumlu Denetgi Sorumlu Denetgi
Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:
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I-HUKUKI YAPISI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. (“Sirket”) 2006
yihnda Izmir’de kurulmus olup, Tirkiye® de bagimsiz denetim hizmeti sunmaktadir. Sirketin Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu’nun 14.02.2014 tarih ve 65445614-045-01-00571
sayili yazisina istinaden KAYIK’lerin bagimsiz denetiminde sigortacilik ve 6zel emeklilik alam dahil
olmak tizere Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak BDK/2014/078 sicil numarasi ile ve daha éncede
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurumu tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Ortakhik Yapisi
ORTAKLAR HiSSE TUTARI(TL) | HiSSE ADEDI | HiSSE ORANI

1 | Sevki BILIBAY (Yén. Kurulu Baskani) 371.930,00 37.193 %37,19
2 | Murat CAGLAYAN (Y&n. Kurulu Bagkan Yrd.) 329.070,00 32.907 %32,91
3 | Nejdet OZKAHYA (Y6n. Kurulu Uyesi) 15.520,00 1.552 %1,55
4 | AliTEMIZKAN 40.380,00 4,038 %4,04
5 | Mehmet TIKAC 19.450,00 1.945 %1,95
6 | AliTUNCEL 22.050,00 2.205 %2,21
7 | Turan OZTURK 44.230,00 4.423 %4,42
8 | Mustafa BATIHAN 19.760,00 1.976 %1,98
9 | Meral SONMEZ 30.870,00 3.087 %3,09
10 | Sedat BAY 5.190,00 519 %0,52
11 | Necmettin KAYTAZ 13.410,00 1.341 %1,34
12 | ismail PINAR 12.480,00 1.248 %1,25
13 | Senol POYRAZ 14.420,00 1.442 %1,44
14 | Siileyman DIBO 8.030,00 803 %0,80
15 | Mehmet Cogkun BUYUKAYMAN 1.620,00 162 %0,16
16 | Unal AYDIN 120,00 12 %0,01
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17 | Hiisnii SAYOGLU 160,00 16 %0,02
18 | Kemal KUCUKYILMAZ 22.140,00 2.214 %2,21
19 | Mehmet Hanefi KUCUK 810,00 81 %0,08
20 | Ramazan SONCUL 19.450,00 1.945 %1,95
21 | Zihni DURMUS 8.910,00 891 %0,89

TOPLAM SERMAYE 1.000.000,00 100.000 1

II-KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERI HAKKINDA ACIKL.AMA

A) Yonetim Kurulu Uyeleri:

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz ortak sayist 21 dir. Sirketimiz ortaklarimin tigii ydnetim
kurulu tiyesi olup, yénetim kurulu tiyelerinin bilgileri agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Bagimsiz YMM T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Denetim Lisans | Ruhsat No Numarasi
No

1 | Sevki BILIBAY BD/2013/04606 | 35100584 | 20371747168 Yonetim Kurulu Baskani

2 | Murat CAGLAYAN BD/2013/04609 | 35102031 32338850552 Y 6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi

3 | Nejdet OZKAHY A 35103696 | 23324159414 Yonetim Kurulu Uyesi

B) Sorumlu Denetgiler:

31.12.2015 tarihi itibariyle, Yénetim kurulu liyesi olan iki ortagimiz ve diger bir ortagimiz olmak
tizere Ui ortak sorumlu ortak bas denetei olarak gorev yapmaktadir.

Ad1-Soyadi Bagimsiz YMM T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Denetim Lisans | Ruhsat No Numarasi
No
1 | Sevki BILIBAY BD/2013/04606 | 35100584 | 20371747168 Sorumlu Ortak Bas Denetci
2 | Murat CAGLAYAN | BD/2013/04609 35102031 32338850552 Sorumlu Ortak Bas Denetci
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Ramazan SONCUL | BD/2013/00623 | 35100155 31666209070 Sorumlu Ortak Bés Denetci

II-ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLER]

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.; merkezi 488
Madison Avenue, Suite 202 New York, NY 10022-5734 USA adresinde olan CROWE HORWATH
INTERNATIONAL = sirketinin {iyesi olarak Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Ayrica, “Crowe
Horwath” Sirketimizin unvaninda tescil olunmustur.,

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak; 130 farkli tilkede, 200
kurulusla ve 30.000 tizerinde galisamyla muhasebe ve bagimsiz denetim ve damismanlik hizmetleri
sunan Crowe Horwath International agmin bir pargasiyiz. Crowe Horwath International Diinyada
“Accounting Prestige Rankings” siralamasinda 8 inci, ciro bliytiklugti yoniinden ilk 10 da yer alan
muhasebe ve bagimsiz denetim ag1 olarak stralanmustir,

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.$ olarak, Crowe Horwath International
agl altindaki firmalarla ortak kaliteli, entegre hizmet anlayismi ve temel sirket degerlerini
paylagmaktayiz.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S5. 21 Yeminli Mali Miisavir ortag1 ve
20’ye yakin galigan ile Tiirkiye’nin her noktasindaki migterilerine merkez ofisi ile birlikte toplam 4
ofiste bagimsiz denetim, vergi denetimi ve danmgmanligl, yonetim danismanligi, risk yonetim
danismanligi hizmetleri sunmaktadir.

IV-ILiSKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiG:ER iSLETMELER iLE BU ILISKILERIN MAHIYETI

Sirketimiz Merkezi New York’ ta bulunan Crowe Horwath International lisansii
kullanmaktadir. Tiirkiye’ de aym lisans, Troy Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali
Misavirlik Ltd. Sti., HSY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. , Kavram Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. , Mert 1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz denetim
A.S. de kullanmaktadir. Ancak bu sirketler ile aym lisans1 kullanmamiz disinda bir iliskimiz
bulunmamaktadir. Sirketler arasinda is ortaklig yoktur,

V-ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in 31.12.2015 tarihi itibari ile organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Mesleki Unvani - Sirketteki Unvam
Sevki BILIBAY YMM-Sorumlu Ortak Bag Denetgi-Y6netim Kurulu Bagkant
Murat CAGLAYAN YMM-Sorumlu Ortak Bas Denetgi-Y6netim Kurulu Bsk. Yrd.
Nejdet OZKAHYA YMM-Ortak Kidemli Denet¢i-Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan SONCUL YMM-Sorumlu Ortak Bas Denetci
Unal AYDIN YMM-Ortak Bas Denetei
Mustafa BATIHAN YMM-Ortak Bas Denetei
Hisnii SAYOGLU YMM-Ortak Bas Denetci

Mehmet Coskun BUYUKAYMAN  YMM-Ortak Bas Denetci
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Mehmet Hanefi KUCUK YMM-Ortak Bas Denetci
Turan OZTURK YMM-Ortak Kidemli Denetci
Mehmet TIKAC YMM-Ortak Kidemli Denetci
Meral SONMEZ YMM-Ortak Kidemli Denetgi
Stileyman DIBO YMM-Ortak Kidemli Denetci
Sedat BAY YMM-Ortak Kidemli Denetgi
Naile Meltem GUNES SMMM-K1demli Denetci
Kemal KUCUKYILMAZ YMM-Ortak Deneti

[smail PINAR YMM-Ortak Denetci

Senol POYRAZ YMM-Ortak Denetci

Ali TEMIZKAN YMM-Ortak Denetgi

Zihni DURMUS YMM-Ortak Denetgi
Mehmet Ali BAYRAKTAR SMMM-Denetci

Firat DURMUS SMMM-Denet¢i Yardimeisi
Ezgi OZTURK KAYA SMMM-Denet¢i Yardimeis
Sezi KALKANCI SMMM-Denet¢i Yardimeisi
Aysema DEMIR Denet¢i Yardimeist

Hayati Cagr1 CENGIZ Denet¢i Yardimeist

Ece INCE Denetei Yardimeisi

Melih KUCUKYILMAZ Denetgi Yardimesi

VI-KALITE GUVENCE SiSTEMIi iNCELEMELERI

Sirketimiz Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
21.12.2015-25.12.2015 ve 25.01.2016-27.01.2016 tarihleri arasinda Kalite Kontrol Standardinda
(KKS1) yer alan kriterler ¢ercevesinde sinirli olarak denetlenmistir,

VI-DENETIM HIiZMETI VERILEN KAYiK’LER HAKKINDA BIiLGI

Sirketimiz, KAYIK kapsaminda bulunan; “Izmir Firga Sanayi ve Ticaret A.S.” , ‘Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.¢ ve ‘Seyitler Kimya Sanayi A.$.” ne denetim hizmeti vermektedir.

VII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK [ZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BiLGi

Biinyemizde istihdam edilen denetcilerin sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeleri, yeterli
mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmalari en temel hedeflerimizdendir. Bu amagla, Bagimsizlik
Ilkeleri, Muhasebe Standartlar1, Denetim Standartlari, Vergi Sistemi, Denetim Metodolojisi ve Kurum
ve Kuruluglarin Mevzuatlart Hakkinda, Sirket denetgilerimiz ve Sirket personelimiz siirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadirlar.

Bunun yani sira, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi almak igin staja baglatma ve
yeterlilik sinavlarma hazirlik ve Kamu Gézetimi Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz denetci
olabilmek ig¢in yeterlilik sinavlarina hazirlik amactyla ilgili kurumlarca diizenlenen kurslara, bu
sinavlarla ilgili denet¢i yardimeilarimiz katilmaktadir.
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UNVANI | KATILIMCI ADI SOYADI | EGITIMLER/SEMINERLER | EGITiIM KURUMU
Denetgi v Ve TRDWRLD- TR OGOV BagimRz BRighim ve YMMAS. |

Denet¢i Yardimcisi

Hayati Cagri CENGiZ

Tek Diizen Hesap Plani

Crowe Horwath

Denetci Yardimcisi

Aysema DEMIR

Tek Diizen Hesap Plani

Crowe Horwath

Denet¢i Yardimcisi

Sezi KALKANCI

Tek Diizen Hesap Plani

Crowe Horwath

TMS/TFRS/BDS slayt

Denetgi Yardimcist | Ece INCE sunumlari Crowe Horwath
TMS/TFRS/BDS slayt

| Denetgi Yardimcisi | Hayati Cagri CENGIz sunumlari Crowe Horwath
TMS/TFRS/BDS slayt

Denetci Yardimcisi | Aysema DEMIR sunumlan Crowe Horwath

Denetc¢i Yardimcisi

Sezi KALKANCI

TMS/TFRS/BDS slayt
sunumlari

Crowe Horwath

Denetgi Yardimcisi

Sezi KALKANCI

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM A.S.

Denetg¢i Yardimcisi

Ece INCE

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM A.S.

Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIz

Kalite kontrol

Kavram Bagimsiz Denetim YMM A.S.

Denetgi Yardimcisi

lAysema DEMIR

SMMM Yeterlilik Kursu

iZMiR SMMM

Bagimsiz denetim kurulusu

Sorumlu Denetgi | Sevki BILIBAY bilgilendirme Borsa Istanbul
Bagimsiz denetim kurulusu
Sorumlu Denetgi Murat CAGLAYAN bilgilendirme Borsa Istanbul

Denetci Yardimcisi

Hayati Cagri CENGiz

Bagimsiz denetim kurulusu
bilgilendirme

Borsa istanbul

Annual Meeting - Int. Audit

Sorumlu Denetgi Sevki BILIBAY Meeting Crowe Horwath
Annual Meeting - Int. Audit

Sorumlu Denetgi Murat CAGLAYAN Meeting Crowe Horwath

Denetgi Yardimcisi | Ece INCE Bagimsiz Denetim Egitimi izmir SMMM Odasi

Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGiz

Bagimsiz Denetim Egitimi

izmir SMMM Odasi

Denetg¢i Yardimcisi

Aysema DEMIR

Bagimsiz Denetim Egitimi

izmir SMMM Odasi

Denetgi Yardimcisi

Sezi KALKANCI

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.

Danismanhk A.S.

Denetci Yardimcisi

Ece INCE

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm,

Danismanhk A.S.

Denetgi Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIZ

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.

Danmgmanlik A.S.

Denetgi Yardimcisi

Aysema DEMIR

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.

Danismanlik A.S.

ve

Denetgi

Naile Meltem GUNES

CAP denetim programi

Futurecom Bilisim Hizm.

Danismanhk A.S.

ve

Denetci Yardimcisi

Ece INCE

Mizan Okuma Ddnem Sonu
islemleri

izmir SMMM Odas)

Denet¢i Yardimcisi

Hayati Cagri CENGIZ

Mizan Okuma Ddénem Sonu

izmir SMMM Odasi
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islemleri
Mizan Okuma Dénem Sonu
Denetgi Yardimcisi | Aysema DEMIR islemleri izmir SMMM Odasi
Denet¢i Yardimcis | Hayati Cagri CENGIZ SMMM Yeterlilik Kursu iZMIR SMMM ]

IX-BAGIMSIZLIK JLKESINE UYUM HAKKINDA DEGERLENDIRME

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Crowe Horwath
International agmnin bagimsizlik politikalar ile ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke
ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizde, sirket ortaklari, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ve meslek
personelinin mesleki faaliyetlerini dogruluk ve tarafsizlik ilkeleri ¢ergevesinde  yiiriitmelerini
saglayacak tedbirler alinmakta ve uygulanmaktadir.

Sorumlu denetgi, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir
sonuca ulasmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetci;

-Bagimsiz denetim kurulusundan veya Kurulugun organik olarak i¢inde bulundugu diger bagimsiz
denetim kuruluglarindan, bagimsizhg tehlikeye sokabilecek olaylarin ve iliskilerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gerekli bil gileri elde eder,

-Bagimsizlik  politikalarmim ve prosediirlerini, varsa, ihlal edildigi durumlarda denetimin
bagimsizligim tehlikeye sokabilecek bir ihlal olup olmadigin degerlendirir,

-Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlari dnlemler alarak ortadan kaldirir veya 6nemlilik seviyesinin
altinda bir diizeye indirir, ¢éziimlenemeyen konular: ise kurulusa bildirir.

-Ve bafimsizlikla ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ve bunlar
destekleyen bagimsiz  denetim  kurulugu yonetimi ile yapilan gdrlismelerin  belgelerinin
hazirlanmasindan sorumludur.

X-GELIRIN DAGILIMI HAKKINDA BiLGi

31.12.2015 tarihi itibariyle finansal bilgiler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim :869.752,40 TL
Diger Denetim Dis1 Faaliyetler :97.033,54 TL
TOPLAM :966.785,94 TL

XI-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESI ESASLARI HAKKINDA BILGI

Sirketimiz, bagimsiz denetim hizmeti verilmesinde calisma ekibi iginde yer alan ve
sorumlu olarak bagimsiz denetim raporunu imzalayan sorumlu denetgilere, bagimsiz denetim
sozlesmesinde belirlenen tutarlarda 6deme yapmaktadir. Denetim ckibinde yer alan denetci ve
denetgi yardimeilarina ticretleri digmda ayrica bir ek ticret 6denmemektedir.
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XII-KALITE KONTROL SiSTEMi REHBERi

KALITE KONTROL SiSTEMI

Sirket, diizenleyici otoriteler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Basbakanlik Hazine Miistesarligi, T.C. Glimrik ve
Ticaret Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi ve CROWE HORWATH INTERNATIONAL’m Kalite
Kontrol Prosediir ve Kurallarma tabidir.

Sirketimizin, Bagimsiz Denetim ve Sinrli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimlerinin kalitesinin kontrolii igin ilgili mevzuat kapsaminda yer alan biitiin hususlar g6z
online alinarak olusturulmus kapsaml: ve etkin bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan; Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslar ve
Bagimsiz Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standard: 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim YOnetmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standard: 220 (BDS 220) gergevesinde olusturulmus olup, asagidaki
unsurlari igermektedir.

I- Denetim $irketi Biinyesindeki Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklari

I1- Etik Hiiktimler ve Bagimsizhik

I11- Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulti ve Devam Ettirilmesi
IV- Insan Kaynaklar

V- Denetimin Yiiriitiilmesi

VI- [zleme

I- DENETIM SIiRKETi BUNYESINDEKi KALITEYE TLISKIN
LIDERLIiK SORUMLULUKLARI:

Sirketimiz, denetim alanindaki uygulamalar ile kurallar1 dikkate alarak, kalite unsurunun
sitketin en &ncelikli konusu haline getirilmesini benimsemektedir.

Sirketimiz, kalitenin ve profesyonelligin, nitelikli denetimin stirdiirtilebilmesinin temelini
olusturduguna inanmaktadir.

Sirketimiz y6netimince belirlenen is stratejisinin, yiiriitilen tim denetimlerde kaliteyi
oncelikli bir zorunluluk olarak ele almast, kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiirtin gelistirilmesinde
onemlidir. Sirket yonetimince ve KKS’den Sorumilu Denetei tarafindan kalitenin, denetimlerin
yuriitiilmesinde vazge¢ilmez bir unsur oldugu hususu tiim denetgiler ve calisanlara iletilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak, Sirket ortak
denetgilerinden Nejdet Ozkahya ve Ramazan Soncul’y Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlu Ortak
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denetgi olarak gérevlendirmis, ancak sirket denetgisi Siileyman DIBO’yu 11.01.2016 tarih ve 02
sayilr Yonetim Kurulu Karar ile (bundan boyle “KKS’den Sorumlu Denet¢i” olarak anilacaktir.)
gorevlendirerek yetkilendirmistir.

Kalite kontroliin saglanmasina iliskin prosediirlerin yliriitilmesinden ve sirketteki kalitenin
stirdtirilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumludur. Ancak Kalite Kontrol Sistemi’ne
iligkin nihai sorumluluk sirketimiz Yonetim Kurulu’na aittir.

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin gorevleri asagida

belirtilmistir. Buna gére KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin asagidaki segilme kriterlerini tasimas:
gerekmektedir.

- Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu ydnetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yiiksekégretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak veya
diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisaniistii seviyesinde diploma almis olmak,

- Minimum 10 y1l denetim mesleginde tecriibe sahibi olmak,

- SMMM veya YMM Ruhsati ve KGK Bagimsiz Denet¢i Belgesi’ne sahip olmak
- lleri diizey muhasebe ve UFRS bilgisine sahip olmak,

- Analitik diistinme yetenegine sahip olmak,

- Word, Excel, CAP ve bunlara benzer Office programlarint kullanabiliyor olmak,

- Ekip liderligi vasfina sahip olmak,

- Yogun tempoda ¢alisabilmek,

- Ekip galismasina uyumlu ve katilime: olmak,

- Olaylar hakkinda durum analizi yapabilme yetenegine sahip olmak,

- Stres yonetimi kabiliyetine sahip olmak,

- Sirketimizi temsil kabiliyetine sahip olmak,

- Ileri veya orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.

- Sirketimiz galiganlar, {ist yoneticiler ve yonetim kurulu ile diyalog kurabilme yetenegine sahip
olmak.

2

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denet¢inin gérev tamimu, ekte yer alan
(EK- FRO019) numarali ”Gérev Tanim Formu’nda yapilmigtir. Ayrica, bu formda belirlenen
gorevler asagida gosterilmistir.

1) KKS’den Sorumlu Denet¢i, ¢alismalarin mesleki standartlara ve yurtirlikteki mevzuat
hiikiimlerine gore yapilmasini ve bu sartlara uygun olarak raporlarin diizenlenmesini takip
eder. Mesleki konular ile mevzuattaki degisikliklerle ilgili olarak ve diizenleyici kurumlar
tarafindan (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Bagbakanlik Mistesarligy, T.C. Maliye Bakanligi,
T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligi ve Crowe Horwath International) uygulamaya konulan
degisikliklerle ilgili olarak, sirketimiz caliganlarini, toplantilar yaparak, egitimler vererek
ve i¢ yazismalar yaparak bilgilendirir.

10
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2) KKS’den Sorumlu Denet¢i, kurum ici kalite kiltiirtintin geligtirilmesi i¢in yapilan
eylemler ve mesajlar yiksek kalite galismalarini esas alan ve 6diillenditen bir kiiltirt
tesvik eder. Kurum ici kalite kiiltiiriintin gelistirilmesi i¢in egitim seminerleri, toplantilar,
resmi ve gayri resmi goriismeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlar
diizenlenerek personele duyurulur.

3) KKS’den Sorumlu Denetei, muhasebe ve bagimsiz denetim uygulamalan ile ilgili tiim
konularda danigmanlik gorevini yiirtitir.

4) KKS’den Sorumlu Denet¢i, bagimsiz denetim hizmetlerinin verilmesinde, Kalite Kontrol
Sistemi’nin igleyisini takip eder. Fikir ayriliklarmin ortaya ¢ikmast halinde, ¢6zimii
saglamak tizere miidahalede bulunur.

5) KKS’den Sorumlu Denetci, diizenleyici otoriteler tarafindan yiiriirliige konulan mevzuat
gergevesinde yer alan, bildirim yiiktiimliiliikleri, bagimsiz denetim sézlesmelerinin kontrolii
(EK- FR040), sirketin ve sirket ¢alisanlarinin bagimsizlik yiikiimliiliiklerini (EK- FR001,
FR002), Kalite Kontrol Sistemi’nin izlenmesi sathalarinda, sistemin kontroliinii ve saglikl
calismasim saglar.

6) KKS’den Sorumlu Denetei, mesleki mevzuatta ortaya ¢ikan yenilikler ile degisiklikleri
ve diizenleyici otoritelerin yayinladig1 yenilikleri ve de risk ybnetimi ile ilgili konularin
sirket personeline i iletisim yoluyla ulastiriimasin saglar, ,

7) KKS’den Sorumlu Denetci, Kalite Kontrol Sistemi’nin ¢alismasimin saglanmasi i¢in
ytirtitillen stirecin ve faaliyetlerin sonuglarin yilda en az bir kez sorumlu denetgilerine ve
sirketin y&netim kurulu baskan ve {iyelerine bildirir.

8) KKS’den Sorumlu Denetei, sirket tarafindan yapilan bagimsiz denetim faaliyetlerinin,
meslek standartlarina, etik kurallara, yiiriirlikteki mevzuat ve diger diizenleyici hiikiimlere
aykirihigina ait sikayet ve iddialarin varlif halinde bunlari inceler, belgeye baglar, bunun
yaninda denetim sirketinin Kalite Kontrol Sistemi’ne uygun olmayan davramslarda
bulundugu sikayetleri ve iddialar: inceler, yazili belge haline getirir.

II- ETIK HUKUMLER VE BAGIMSIZLIK:

A- Etik Hiikiimler:

Sirketimiz, Tiirkiye’de yiiriirlikkte olan mevzuata ve Crowe Horwath International’in etik
kurallarina uymakla miikelleftir.

KKS’den Sorumlu Denetei, sirketimiz, sitketimiz denetgileri ve sirketimizin diger
¢aliganlarinin KGK tarafindan belirlenen mesleki etik ilkelere uymalarini saglar. Sirketimiz,
sirketimiz denetgileri ve sirketimiz ¢aliganlarinin uymak zorunda oldugu mesleki etik ilkeler
agsagida gosterilmistir.

1- Diirtstliik; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarimn timd, biitiin mesleki ve is iliskilerinde
diirtist, a1k, dogru ve giivenilir olmalidir.

11
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2- Tarafsizlik; sirketimiz ve sirketimiz galiganlarinin tlmi, 6nyargilarin, temayiillerin, gikar
catigmalarinin  veya baskalarimin  niifuslarint kotiiye kullanarak meslek veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlarin etkilemesine izin vermemelidir.

3- Mesleki yeterlilik ve 6zen; sirketimiz ve sirketimiz caliganlarinin  tiimii, uygulama,
mevzuat ve denetim tekniklerindeki giincel gelismeler 1s18inda mesleki bilgi ve beceriyi
denetlenen isletmelerin yeterli denetim hizmeti almalarini temin edecek bir seviyede tutar ve TDS
‘ye uygun bir sekilde ve 6zen i¢inde hareket ederler.

4- Sir saklama; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarmin timi, meslegin icrasi sirasinda elde
cdilen bilgilerin gizliligine uyarlar. S6z konusu bilgilerin agiklanmasi igin yasal veya mesleki bir
hak veya gérevin bulunmasi durumu sakli olmak kaydryla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tiir bilgileri tgiincil kisilere agiklayamazlar. Kendileri veya tuglncll kisilerin ¢ikarlarina
kullanamazlar.

- Meslege uygun davranig; sirketimiz ve sirketimiz calisanlarinin tiimi ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarmi zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak zorundadirlar,

Sirketimiz, sirketimiz denetcileri ve denetime katilanlardan, her bir denetimden 6nce ve her
haliikarda yilda en az 1 kez, bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketimiz politika ve
siireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarma iliskin yazili taahhiit alir (EK- FR001,
FR002). Denetgiler ve denetime katilanlar, denetim hizmeti siirecinde yukarida sayilan mesleki
etik ilkeleri olumsuz yénde etkileyebilecek hususlarm ortaya ¢ikmast halinde bu durumu
sirketimize yazil olarak bildirmek zorundadirlar.

Sirketimizin “Davrams Kurallar1”; mesleki faaliyetlerimizin tiimiinii yéneten etik hiikiimler
cergevesini belirler, mesleki faaliyetlerimizde meslek mensuplari ve miigterilerimiz ve diger
taraflar ile olan iliskilerde nasil davranmamiz gerektigi konusun da temel ilkeleri de diizenler.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil ydriitiilmesi gerektigine dair hususlar ortaya ¢iktiginda, izlenmesi
gereken uygun davranmigin gz oniine alinmasi igin bir yol gosterici olarak ¢alismalarimiza
yardimei olur.

Sirketimizin temellerini olusturan etik ilkeleri herkesin anlamast gerekmektedir.
Sirketimizin davranig kurallari, amaglanan hedefimize ulasmamizda hayati 6nem arz etmektedir.

Davranig  kurallarimiz, sirketimiz ile ¢alisanlarimiz: ctkileyen diizenleyici kanuni
yukimliliklerin yerine getirilmesi ve sirket politikalarinin  uygulanmasindan olusmaktadir.
Davranis kurallarimizin - tamami, sirket ortaklarimin  ve sirket personelinin beyan ettigi
“Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi ve Etik ilkelere Uyma Beyan1” (EK- FR002) ile ve
kisisel sorumluluklarla tutarli bulunmaktadar.

Sirketimiz Davrams Kurallar (EK-“FR043-Davranms Kurallar1 Formu”):
Sirketimizin davramg kurallar asagida yer almaktadir,

- Caliganlarin tamamu, ilgili mevzuat hitkiimlerine ve diizenleyici otoritelerin yayimladig:
yonetmelik ve tebliglere uymak,

12
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- Caliganlarin tamami, ¢alisma arkadaslarina saygili ve giilerytizlii davranarak, sevgiyle
yaklagmak,

- Calisanlarin tamam, yaptiklari islerde ekip ¢alismasina énem verip, ekip ¢alisanlari ile uyumlu
calismak ve isbirligi yapmak,

- Caliganlarin tamamu, birbirlerine kars1 sorumlu davranmak,

- Caliganlarin tamami, mesleki ve is iliskilerinde diirtist, adil, tarafsiz, acik, dogru ve glivenilir
olmak,

- Caliganlarin tamami, meslegini icra ederken elde ettikleri bilgilerin gizliligine riayet etmek, yasal
ve mesleki bir hak veya yiikiimliilitk bulunma durumlari sakli kalmak kosuluyla, gizli bilgileri

higbir sekilde tglincii kisilere agiklamamak, tigtincii kisilerin ¢ikarlarina uygun kullanmalarma izin
vermemek, '

- Calisanlarin tamami, meslegini ifa ederken ilgili mevzuat hitkiimlerine uymak ve meslek itibarmi
zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak,

- Caliganlarin tamamu, duriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis olarak sayilabilecek mesleki etik kurallara uyarak bagimsizlig1 korumak,

- Bagimsiz denetim yapilan miisterilere ve diger hizmet alanlara hizmet verirken, bagimsizligin
korunmasina, mesleki etik kurallara uyma ve galisanlarin tamaminn bir biitiinliik i¢inde hareket
etmeleri,

- Calisanlarin tamamy, is yerinde faaliyet gosterdikleri siirece, Sirketimize zarar vermemek ve
¢evreyl korumak igin dnlemlerini almak,

- Caliganlarin tamamu, diger ¢alisma arkadaslarinin hizmet verdikleri miisterilerin haklarina,
itibarlara ve mahremiyetlerine sayg1 géstermek,

- Caliganlarin tamamu, ¢alisma ortaminda taciz ve ayrimeiligin higbir ¢esidini barindirmamak

>

- Caliganlarin tamamu, hizmet verdikleri miisterilerden ve bu miisterilerin iliskili taraflarmdan
hediye kabul etmemek,

-zorundadir.

Sirketimiz personelinin tamamu, sirketimizin davrams kurallarimi bilmek, bunlari tam olarak
anlamak ve bu davranig kurallarina uymak zorundadir. Bu nedenle, (EK-FR043)’ te yer alan form
tiim ¢alisanlara imzalatilir.

Sirketimizin davrams kurallarina uyulmamast, sirket galisanlari igin biiyiik risk olugturabilir.
Ayrica bu kurallara uyulmamasi, disiplin sorusturmasi ve kovusturmasina neden olabilir. Ayrica
isten ¢ikarilmaya varan sonuglar dogurabilir.

13
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Sirketimiz, ortaklarinin ve personelinin etik konular hakkindaki diistincelerini danismak ve
tartismak i¢in iletisim kanallarini agik tutmaktadir. Sirket, iletisim araglar1 ve egitim programlar:
ile etik ve bagimsizlik konularin énemini anlatmaktadir.

B- Bagimsizhik Politikalar::

Sirket, mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hiikiimlerine uyum saglamak diistincesiyle,
ortaklarin ve personelin géz 6niinde bulundurmasi gereken kurallart kapsayan politikalar
hazirlamaktadir. Hazirlanan bu politikalar, Turkiye’de gegerli olan, bagimsizlik kurallarmi ve
Crowe Horwath International’in bagimsizlik kurallarina uyumu kapsamaktadir. Bu kurallara
uyulmadify takdirde, sézlti ve yazili uyarilardan baglayarak is akdinin sonlandirilmasina varan
cezal miieyyideleri igeren disiplin politikas: meveuttur.

Disiplin politikamizin baglicalart asagida gosterilmistir.

- Bagimsizlig1 ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizigr tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hikiimlerine uymayan sirket ortaklarimiz, denetim kadrosundan
cikartilir.

- Bagimsizlig1 ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizlig1 tehdit eden unsurlar: sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizhik hiikiimlerine uymayan sirket ¢alisanlariniz, denetim kadrosundan
cikartilarak is akitleri feshedilir.

- Diurustliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davrams
kurallar1 olarak belirlenen etik kurallara uymayan sirket ortaklar ve sirket ¢alisanlar1 denetim
kadrosundan ¢ikartilir, ayrica sirket galiganlarinin is akdi feshedilir.

- Bagimsizh@a iliskin politikalar asagida yer almaktadir;

1) Bagimsizlik politikalarinm yiiriitiilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumlu olup,
kendisi asagidaki gorevleri yiiriitiir;

a) Sirketin ve galisanlarinin bagimsizliklarinin gézetimi
b) Sirketin miisteri ve hizmet kabulii ve bunlarim devaminin saglanmasini

¢) Miisteri kabulli 6ncesi risklerin arastirimasini bagimsizlik ve ¢ikar g¢atismasi kontrollerinin
yapilmasi islemlerini yuriitir. (EK- FR037)

d) Sirket galiganlarinin miisterilere hizmet sunumlari asamasinda bagimsizlikla ilgili olarak
kargilagilabilecekleri sorunlara agiklik getirir.

¢) Diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygunlugu saglamak icin,
misterilere sunulmasi planlanan hizmetlerin ayrintilarmi inceler. Miisterilere verilecek
tekliflerde ve hizmetlerin kabulii siirecinde bagimsizlik kontrollerini isletir.
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f) Verilecek teklif (EK- FRO038) ve miisteri kabulii asamasinda bagimsizlig: tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktig: kabul
edilerek, misteri ve hizmet kabulii gergeklesmez. Denetim ekibinde yer alan sorumlu
denetgiler ve deneteiler denetim hizmeti faaliyeti siirecinde ortaya gikan bagimsizliga yonelik
tehditleri, bunlar i¢in alman tedbirleri ve de bu konuda yapilan biitiin degerlendirmeleri yazih
olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligm zedelendigi veya ortadan
kalktig1 haller KGK’ya bildirilir ve KGK’dan onay alinarak denetim sézlesmesi sonlandirilir.

g) Bagimsizlig1 tehdit eden unsurlara asagida yer verilmistir.

- Kisisel cikar tehdidi: Sorumlu denet¢i ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin, finansal ve
diger menfaatlerin, kararlarini ve davramslarint olumsuz yonde etkilenmesi durumudur.

- Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan
denetgilerin vermis olduklari denetim hizmetinin bir sonucu olarak, verdikleri hizmete dair
alacaklar kararda, diger bir profesyonel ekip tarafindan 6nceden verilen karar1 veya verilmis
olan hizmetin sonuglarm uygun sekilde degerlendirememeleri halidir.

- Taraf olma tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibindeki denetgiler, denetim hizmeti
verilen sirkette tarafsiz olarak davranamamast, tarafsizlig1 zedeleyecek sekilde hizmet verilen
sirketi desteklemesi durumudur.

- Samimiyet tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, uzun
zaman alan denetimlerde beraber galistig1, denetim faaliyeti stirdiirtilen sirketlerin yoneticiler,
yetkilileri veya sirkette galisanlar ile yakm iliskide bulunmalari, denetim yapilan sirketin,
sirketteki kisilerin ¢ikarlarii  korumak istemesi veya menfaatlerini fazla gdzetmesi
durumudur,

- Yildirma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, fiilen ve
hissedilen baskilar yiiziinden tarafsiz hareket edememe halidir. Denetim ekibindeki denet¢ileri
etki altina almak igin gdsterilen ¢abalarda bu duruma dahildir.

h) Bagimsizlig1 koruyacak énlemler;
- Tehditleri ortadan kaldiran veya makul bir seviyeye indiren hareketler ve diger nlemlerdir.

- Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli tigiincii sahislarin var olan biitiin bilgi ve durumlar
degerlendirerek, sorumlu denetgi ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin diiriistliig,
tarafsizigi veya mesleki stipheciliginden 6diin verilmedigi sonucuna varildigi diizeydir.
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye diigiirmek i¢in alinacak énlemleri

belirlerken veya uygularken goz oniinde bulunmast gercken hizmete dair asagidaki 6nlemler
mevceuttur.

1- Ikinci bir sorumlu denetginin, yapilan igi degerlendirmesi i¢in, siirece dahil edilmesi,
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2- Sorumlu denet¢inin veya denetgilerin rotasyonu

3- Denetim ekibi kadrosunda yer alan denetgilerden birinin ekonomik veya finansal

¢ikarlarinin veya diger iligkilerinin bagimsizliga yonelik tehdit olusturmast durumunda
denetim ekibinden ¢ikartilmasi,

4- Denetlenen sirketin denetgileri veya sirket yonetiminde bulunan diger ilgili kisiler ile
bafimsizlik sorunlarimin  tartigtlmast ve yapilan tartismalarin  yazili hale getirilerek
dosyalanmasi,

1) Bagimsizlik hakkindaki her tiirlii sorunun ve belirsizliklerin KKS’den Sorumlu Denetci ile
gorustilerek miimkiin olan en kisa stirede sonuca baglanmast amaglanmaktadir.

1) Sirketimiz, denetim hizmeti verdigi firmalarin giincel ¢izelgesini tutar (EK- FR008). Sirket,
denetim hizmeti verilen firmalara denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda tasdik, vergi
danismanlig1 ve vergi denetimi disinda, danigmanlik ve bagka bir hizmet veremez. Ayrica,
bunu denetim aginda yer alan diger firmalar, iligkili olan denetim kurulusu ve diger
isletmeleri araciligiyla yapamaz.

Sirketimizin gergek kisi ortaklari, denetcileri ve kilit gorevlerdeki yoneticileri tarafindan
verilen s6z konusu hizmetlerde bu gergevede degerlendirilir.

j) Sirket, sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve sirketin diger c¢alisanlari, bagimsiz
davranmalar1 gercken bir isletme igin sekilde ve esasta bagimsizliklarini  korumakla
yiikimltdiirler.

Esasta bagimsizlik; denetginin diirtistliik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik iginde hareket
etmesini teminen, mesleki yorum ve kararmi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin etkisi altinda
kalmadan goriis agiklamasdir.

Sekilde bagimsizlik; denetim sirketlerinin ve denetim sirketi kadrosunda yer alan denetgilerin,
denetim konusu ile ilgili olarak tiim unsur ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi olan
t¢tinet kisilerde, tarafsizlik, diriistlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibain1 ima
edebilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

k) Sirket, sorumlu denetgiler, denetciler, denetci yardimeilart ve diger ¢alisanlarinin
tamamindan en az yilda bir kez tarafsizlik, bagimsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketin

politika ve stireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iligkin yazili taahhiit alir.
(EK- FR001, FR002)

Her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 tincti maddesi ile KGK tarafindan
yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yénetmeligi” nin madde 22, “Bagimsizlik ve Bagimsizhigin
Korunmast” madde 26, “Denetim Faaliyetlerine iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup,
anladiklarin1 ve bu maddeler uyarmca bagimsizigini zedeleyecek veya tehlikeye diistirecek
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bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri istenmektedir. Deneteiler ve denetim
ekibine katilanlar, denetime bagladiktan sonra yukaridaki “)” maddesinde belirtilen hususlar
olumsuz y6nde etkileyebilecek durumlarin var olmasi halinde, bu durum KKS’den Sorumlu
Denetci’ye yazili olarak bildirilir.

1) KGK ve Bakanlar Kurulu'nca belirlenen sirketler ile borsada islem géren sirketlerin
finansal tablolarimin denetiminde, 3 yil gegmedikee; denetim sirketimiz son 10 yilda 7 yil,
denetim ekibinde yer alan sorumlu denetei, denetgiler, denetim sirketinde ¢alisanlar ile kalite
kontroliinti gézden gegiren denet¢i dahil olmak iizere, son 7 yilda 5 yil denetim ¢alismasi
ytrtttiikleri igletmelere denetim hizmeti veremezler. (EK- FR005, FR006)

m) Sirket, sorumlu denetciler ve denetim ekibinde yer alan denetciler ve personel denetim
hizmetinin yiiriitilmesinde, denetlenen sirketten bagimsiz olmak zorunda olup, higbir surette
denetlenen sirketin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

n) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger ¢alisanlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla yiikiimliidiirler. Yiiktimliiliik, ¢alisanlarin tiimiine ve bunlarin bosanmis dahi olsalar
esleri, 3. dereceye (3. derece dahil) kan ve kaymn hisimlarmin denetim yapilan sirket ile
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yOnetici sifatiyla is yapmalari, olagan
ekonomik iliskiler diginda borg ve alacak iligkilerine girmeyi yasaklar.

Normal bankacilik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarini ve iigiincti sahislara tanman oranlarmn aynisi olmasi halinde
bagimsizligin ihlali sayilmaz.

0) Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, denetim hizmetine baglamadan once, sorumlu
denet¢i tarafindan, denetim ekibinde yer alan denetcilere, denet¢i yardimcilarina ve diger
sirket personeline, “Is Iligkilerinde Bagimsizlik Kurallari” , denetlenen sirketle ilgili “Sir
Saklama”, gizlilik prensipleri, denetlenen sirketin finansal araclarina yapilacak finansal
yatirimlar hakkinda ve denetlenen sirketin denetimi stirecinde igeriden 6grenilen bilgilerin
ticaretinin yapilmamasi konularinda egitim verilir. Bu konularda KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan, sorumlu denet¢inin, diger denetgilere ve caliganlara egitim verip vermedigi kontrol
edilir.

0) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve sirketin diger calisanlari, bagimsizlik politika ve
prosediirlerinin anlasilmasindan ve bunlara uygun davranilmasmdan sorumludurlar ve asagida
belirtilen hususlar yerine getirmelidirler.

- Ilgili olan tiim bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidirlar.

- Bagimsizlik politika ve prosediirlerinin hangi kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri i¢in
uygulanabilir oldugunu anlamalidirlar,
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- Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim dis1 giivence hizmeti verilen
misteri ile olan finansal ve iy iliskilerinin bagimsizlig1 zedeleyecegi bilinmelidir.

- Yakin aile bireylerine bagimsizik politika ve usulleri hakkinda bilgi verilmelidir.
Gerektiginde bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarim yerine getirmek igin, aile
bireylerinden finansal ve is bilgileri elde edilmelidir.

- Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici giivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde sinirlama ve kisitlamalar olacag: bilinmelidir.

- Sirket biinyesinde galiganlar her zaman bagimsizlik politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmelidirler.

p) Sirket, sorumlu denetgiler, diger denetgiler ve sirket caliganlari, denetim hizmeti verdikleri
sitketten bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetim hizmeti verilen
sirketin karar alma mekanizmasinda yer alamazlar.

1) Verilen denetim hizmetine dair ticret ile ilgili asagidaki hususlar bagimsizligi zedeleyen ve
ortadan kaldiran hususlardir.

- Denetim hizmeti verilen sirketin, gegmis yillara iliskin denetim ticretinin, gecerli bir sebebe
dayanmaksizin 6denmemesi.

- Denetim ticretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi ve denetim sirketi
tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim disinda kalan diger hizmetler esas almarak
belirlenmesi bagimsizlik ihlali sayilacaktir.

- MUSTERI ILISKISININ VE DENETIM SOZLESMESININ
KABULU VE DEVAM ETTIRILMESI:

Sirket, miisteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine dair
sirket ortak ve galiganlarmin izlemesi gereken kurallari kapsayan ve mevzuatla uyumlu olan
politikalar asagidaki gibidir.

1) Sirketin misteri kabul ve devam politikalart (EK- FR037 ve FR039) sirketin itibarina
zarar getirmeyecek miisterilerin kabul edilmesine rehberlik eder. Hizmet verilen meveut
bir misteriye hizmeti vermeye devam edilip edilmemesi veya yeni bir misteri ile hizmet
iligkisi kurmadan 6nce ve yeni bir denetim hizmetini kabul edip etmemeyi degerlendirirken
sirket bu politikalara uygun hareket eder.

2) Sirket, uygun olmayan is iligkileri bulunan ortaklar: veya kilit yoneticileri hakkinda
saibeler olan, diiriist olmayan sirketler ile miisteri iliskisine girmekten kaginir.

3) KKS’den Sorumlu Denetgi’nin miisterilerin ortaklarinin, varsa ana ortakligmin iliskili
taraflarm ve tst diizey yoneticilerinin kimlik bilgileri ve ticari itibarlarini, miisterilerin
faaliyetlerinin niteligini, misterilerin kara para aklama isi yapip yapmadiklarini, yolsuzluk
ve sair sug teskil eden faaliyetleri bulunup bulunmadigint belirlemesi, hem denetei
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bagimsizligin1 hem de ¢ikar gatigmalarini tespit edebilmek i¢in dnemli bir unsurdur. Bu
miigterilerin kabulii prosediirleri asamasinda, KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan arka
planda gerekli kontrol ¢aligmalari yapilmaktadir. Herhangi bir risk unsuru bulunmasi
halinde sirket yonetim kurulu baskaninin goriis ve onaylarina basvurulmalidir.

4) Hizmet kabulii ve hizmetin devami politikasma gore, teklif verilmeden ve sézlesme
yapilmadan &nce, biitiin bagimsizlik ve gikar ¢atismalar: gézden gegirilmis olmalidir.
Bagimsizlik ve ¢ikar catismalarinin g6zden gegirmeleri KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan yapilmaktadir. lgili mevzuat ile diizenlenmis olan bagimsizhk kurallarina
uygun olmasi bakimindan, her miigteri i¢in sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami
ayrintil bir sekilde incelenmektedir. Gozden gegirmeler sirasinda, bagimsizligi tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul
edilir. Bu gibi durumlarda miisterilerin kabul edilmesi ve hizmet verilmesi gerceklesmesz.

5) Sorumlu denefciler ve diger denetgiler, denetim hizmeti verilmesi siirecinde ortaya ¢ikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlar igin alnan &nlemleri ve yapilan tim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve de saklamak zorundadirlar.

6) Bafimsizligin zedelenmesi halinde veya ortadan kalktiklar haller KGK’ya bildirilir ve
onay alinmak suretiyle denetim sdzlesmesi sonlandirilir.

7) Misteri ve hizmet kabulii anlagmasi saglandiktan sonra, denetim sozlesmesi KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’nin 29 uncu maddesinde belirtilen
hususlar kapsayacak sekilde diizenlenir ve taraflarca karsilikli imzalanir. (EK-FR040)
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 34 {incii maddesi uyarinca, denetim sozlesmeleri ile
ilgili olarak KGK tarafindan istenecek bilgiler, sézlesmenin imzalandig tarihi takip eden
glinden itibaren en geg 30 giin i¢inde KGK’ya bildirilir.

8) Musteri risk degerlendirmesi yapilmasi ve miisteri ile iliskinin devam ettirilmesine karar
verilirken (EK FR037, FR039) asagidaki prosediirler izlenir. KKS’den Sorumlu Denetgi
ve sorumlu denetgiler bir araya gelerek, miisterinin durumu, sunulan hizmetleri ve meveut
veya Onceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlari degerlendirir.

- Miisteri veya iliskili taraflarma karst diizenleyici otoritelerin aldig1 bir yaptiim karar:
varsa degerlendirilir.

- Miisteri hakkinda potansiyel risk degerlendirmesi yapilir.

- Ortaklarin ve miisteriye hizmet veren denetim ekibinin yetenek, tecriibe ile miisteri veya
verilen hizmete iliskin olas: risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir.

9) Misteri ile iliskinin sonlandirilmasina karar alinmasi durumunda, miisterinin st

ybnetiminden sorumlu olan kisiler ile goriigiiliir. Denetim hizmetinden ¢ekilme karari igin,
KGK veya diger dlizenleyici otoritelere bildirilir. Bu asamada yapilan biitiin gérismelerin
sonuglar1 ve dayanaklari belgelenerek dosyalantr.
Ancak, denet¢i denetleme sézlesmesini sadece hakli bir sebep varsa veya kendisine kars:
gérevden alinma davasi agilmigsa fesh edebilir. Gorlis yazismn igerigine iliskin fikir
ayriliklart ile denetlemenin sirketge sinirlandirilmis olmasi veya goriis yazist vermekten
kaginma hakli sebep sayilmaz. Denetginin sézlesmeyi feshi yazili ve gerekgeli olmalidir.
Denetgi fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglari genel kurula sunmakla yiikiimliidiir. Bu
sonuglar “TTK” nin 402 inci maddesine uygun bir rapor haline getirilerek sunulur.
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10) Miisteri iliskisi ve denetim sozlesmesinin kabulli ve devam cttirilmesi asamasinda (EK-
FRO037, FR039); denetim hizmetinin kabul edilmesi i¢in, sirketin meveut gerekli yeterlilik,
beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadip1 gozden gegirilir. Bu degerlendirme
sonucunda, denetim ekibinde yer alacak sorumlu denetci, denet¢i, denetgi yardimeist ve
sirket personelinin denetim hizmeti verilecek sektor veya denetim konularina iliskin bilgi
sahibi olup olmadigi, denetim sirketi personelinin ilgili diizenleme ve raporlama
hiikiimlerine iligkin deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bigimde
cdinebilme kabiliyetinin olup olmadifi, ayrica denetim sirketimizin gerekli yeterlilik,
beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup, bulunmadigi (EK- FR003), bunun
yamnda gerckmesi halinde uzmanlardan faydalanma imkanimin bulunup, bulunmadigt
denetim kalitesinin, gozden gegirilmesi igin gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip
kisilerin bulunup, bulunmadii, sitketin raporlama siiresi icinde denetimi tamamlay1p
tamamlayamayacag gibi faktorler incelenip, degerlendirildikten sonra sirketin ve denetim
kadrosunun talep edilen denetim hizmetini verebilecegine kanaat getirilmesine bagl olarak
denetim sézlesmesi kabul edilir. (EK- FR040) Aksi takdirde denetim sozlesmesi kabul
edilmez.

IV- INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz denetim faaliyetlerini mesleki standartlar ile yiirtirliikteki mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak yiiriitlir. Denetim ekipleri, denetlenecek firmanin faaliyet konusuna gore gerekli
yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli, uygun personelden olusturularak, sirketimiz ve
sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemeleri saglanir. Sirketimiz
personelinin ise alim, performans degerlendirmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer gelisimi,
terfi kosullari, ticret, personel ihtiyacimn planlanmast ve denetim ekiplerinin olusturulmastyla
ilgili agiklamalar ayrintilartyla asagida yer almaktadir.

Personel Thtivacinin Planlanmasi Ve ise Personel Alimi;

Sirket olarak hedefimiz mitkemmele ulagsmaktir, Hedefimizi gerceklestirmek, meslege merak
duyan ve isteyen geng yeteneklerin bizi tercih etmelerinden gegmektedir.

fse alim prensiplerimizi ve politikalarimizi bu paralelde gelistirir ve uygulariz.

Sirketimizin ise alim prosediiri, sirketimizin kurumsal vizyonu, temel yetkinlikleri ve teknik
donanimini tasiyan ¢aliganlari istihdam etme kademelerini agiklar.

Her yil tamamlanmis ve raporlanmig denetim hizmetlerindeki bir 6nceki yila gére ortaya
¢ikan artig oram dikkate aliarak, personel alimi planlamast yaptlmaktadir.

Sirketimiz personel ihtiyacim kargilamak igin, ise almlarda yliksek ogrenimini veya ytiksek
lisansini tamamlamis, yabanci dil bilen kisileri tercih etmektedir.
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Sirketimiz personel ihtiyaci, (EK- FR009) numarali “Personel Talep Formu” ile belirlenir.
Talep edilen personel ihtiyaci i¢in, sirketimize yapilan bagvurular degerlendirilir ayrica, referans
yoluyla ise alimlar yapilir.

Uygun goriilen CV’ler incelenir, (EK- FR010) numarals “Is Bagvuru Formu” adaylara
doldurturularak, Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu adaylar Yonetim Kurulu tarafindan miilakata
alinir. Adayla ilgili (EK- FR011) numarah “Miilakat Stireci Degerlendirme Formu” doldurulur.

fse alim karari verilirse (EK- FR012) numarali “Ucret Belirleme Formu” ile yeni ise
alinanin ise baglama {icreti belirlenir.

fse alinmasi karar verilen galisan ile (EK- FR013) veya (EK- FR014) numarali Belirsiz
veya Belirli Stireli Is S6zlesmeleri diizenlenir.

Ise alinmast sézlesme ile kesinlesen personele (EK- FR015) numarali “Personel Bilgi
Kart1” doldurulur.

Ise kabul edilen personele oryantasyon siirecinde, sirketimiz bolim ve caliganlar1 tanitilir,
sirketimizin vizyon ve misyonlari anlatilir, ¢alisanin yapacagi isler anlatilir ve kullanacagi
muhasebe veya denetim programlari hakkinda bilgiler verilir. Ekte bulunan (EK- FRO028)
numarali “Oryantasyon Egitim Formu” doldurulur.

Kariver Gelisimi, Performans Degerlendirme Ve Terfi Yontemiy

Sirketimizin kariyer gelisimi asagidaki sekilde siralanmaktadir;

- (EK- FR016) numarali formda belirtilen egitim diizeyine sahip olanlar, Sirketimizde
denetgi yardimcisi olarak ise alinirlar.

- Denet¢i yardimeilari, egitimlerine gore iki veya ti¢ yil SMMM stajin tamamlayarak,
SMMM ruhsati sinavlarina girerler. Bagarmalari sonucunda SMMM ruhsatina sahip olurlar.
Ayrica SMMM ruhsatina sahip olan ¢alisanlarinmz KGK bagimsiz denetim sinavlarini basarmalari
halinde “Bagimsiz Denet¢i Belgesi” alirlar.

- “Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsat1” ve “Bagimsiz Denetim Belgesi’ni alan
denetci yardimcilari, denetgi olarak atanirlar. (EK- FR017)

- Denetgiler, 10 yil denetim gorevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler hari¢ denetimlerde
sorumlu denet¢i olarak atanmak iizere Kamu Gozetim Kurumu’nun onayina sunulur. (EK-
FRO018)

- Denetgiler, 15 yil denetim gérevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler dahil denetimlerde
sorumlu denetci olarak atanmak lizere Kamu Gozetim Kurumu’nun onayma sunulur. (EK-
FRO18)

Sirketimiz personeline teorik ve uygulamali egitimler ve mesleki gelisimlerini saglayacak
diger egitimleri aylik olarak hazirlanan egitim programimiza gére verilir. (EK- FR029, FR030,
FRO031, FR032)

Sirketimize yeni alinan denetgi yardimeilarinin, sirkette deneyimli ve kidemli denetgilerin
yaninda refakat ¢alismasi uygulamastyla yetismeleri saglanur.

Sirketimiz personeline alt1 ayda bir/yilda bir bagimsizlik egitimi verilir.
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Kariyer gelisimi, performans ve terfi siireglerimiz, yetencklerimiz ve sirketimiz i¢in deger
yaratma amag ve ¢abalarimiza katki saglamak {izere belirlenmigtir. Her yetkinlik, c¢alisan
personelin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramslardaki iletlemeyi
gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Personelin performans ve etik ilkelere iliskin, sirket beklentilerini kavramasi ve dgrenmesi
saglanir.,

Sirket personeline, performans artirimi, meslekte yiikselme ve kariyer gelisimi ile ilgili
konularda egitim verilir.

Sirketimizde, sirket personelinin performans degerlendirmesi, sorumlu denet¢i ve yonetim
kurulu tarafindan yapilir. (EK- FR033) Personelin performans degerlendirmesi sonucunda,
performans: yiiksek olan galisanlarin yillik iicretleri belirlenirken farkh oranlarda artis yapilmasi
saglanir.

Sirket personeline bulundugu pozisyondan daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara
yiikselmenin performans kalitesine ve etik ilkelere baghiliga dayandigi ve sirketin politika ve
prosediirlerine uyulmamasinin disiplin islemiyle sonuglanabilecegi hakkinda bilgilendirme ve
egitim ¢alismalar yapilir,

Teknik Bilgi Ve Yonetme Becerilerinin Gelistirilmesi;

Teknik bilgi ve yonetsel becerilerin gelistirilmesi prosediirti, diizenleyici otoriteler
tarafindan belirlenen mesleki egitim ihtiyaglarnin saglanmast suretiyle, sirket galisanlarinin teknik
bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, sirketin meveut ve gelecekteki yoneticilerinin profesyonel ve
yonetim yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmas: amaciyla diizenlenmistir.

Sirketimiz personelinin yeterliliginin devamlihigi, biiyiik Slgtide stirekli mesleki gelisime
baglidir. Mesleki gelisimin saglanmasi ve korunmasi sayesinde meslek personelinin bilgi ve
kabiliyetleri muhafaza edilebilir.

Yine, yeterliligin devamlilifn igin, sirketimizin her kademesinde yer alan personeli, stirekli
uygulamali egitim ve egitim kaynaklari ile desteklenir. (EK- FR029, FR030, FRO031)

Esitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi;

Egitim ihtiyaglarmin belirlenmesinde en &nemli kaynak, diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen egitim gerekliliklerinin noksansiz olarak uygulanmasini saglayacak egitim programinin
olusturulmasidir. Olusturulan egitim programlarn sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanir. (EK-
FR029, FR030, FR031, FR032)

Kariyer ve performans yonetimi asamalan, sirket personelinin her birinin egitim

ihtiyaglarinin ortaya konuldugu stiregler olarak egitim gereksinimlerinin belirlenmesinde diger bir
onemli kaynaktir.

Yénetici ve calisan personelin egitim seviyelerine gore egitim ihtiyaglar ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde izlemesi yapilir.
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Sirket ortaklari, yoneticiler, denetgiler, ¢alisanlar dahil egitimin adi, katilim sayisi, egitim
yeri, tarihi ve siiresi ve egitim tiirii gibi her seviyede egitim plani ve blitgesi hazirlanir.

Sirketteki egitimlerin gerceklestirilmesinde; digaridan saglanan egitmenler ile sirketin
yoneticilerinden faydalanilir. Dolayistyla, egitim planlanmasi yapilirken, sirket i¢i egitmenlerin
belirlenmesi ve egitmen olarak yetistirilmeleri saglanir. Bu ger¢evede gorevlendirilen sirketimiz
egitmenleri gerekli bilgi, etki ve yetkinlik gelisimini saglar.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkan ve egitim kaynaklarmin bulunmamasi hallerinde,
sitketimiz kadrosunda yer almayan, uygun vyeterlilige sahip kisilerin hizmetlerinden de
yararlanilabilir.

Ucret Ve Sair Haklar;

Sirketimiz biinyesinde yer alan tiim ¢alisanlar ise baglarken, kendileri ile mutabakata varilan
ticret ile calismaya baslarlar. (EK- FR012) Is ile ilgili seyahatlerin tiim giderleri belge karsiliginda
kendilerine &denir. Ayrica, bu seyahatler i¢in harcirah ddemesi yapilmaz. Calisan personelin
ticretlerinin belirlenmesinde kidemi, performansi, yillik ¢aligma saati gibi hususlar dikkate alinir.
(EK- FR036)

Personel ticretlerinden ayri, ¢alisilan giinler igin; sirket ¢alisanlarimiza, ¢alisilan her giin
icin, giinliik yemek karsilig1 olmak iizere, Gelir Vergisi Kanununun 23/8 madde kapsaminda, her
yil i¢in yeniden tespit edilen yemek bedeli, aylik yemek fisi olarak verilir.

Ayrica, sirket ¢alisanlarinmza, giinliik isyerine gelis ve gidis karsilig olmak {izere, Bityiik
Sehir Belediyesi tarafindan her yil Ocak ay1 basinda belirlenen ulagim ticreti dikkate alinarak yol
bedelleri aylik olarak ddenir.

Bir yillik galisma sonrasi yapilan degerlendirmeler sonucunda; her y1l tespit edilen enflasyon
oraniin ¢ok {izerinde ticret artiglari yapilir.

Yukarida belirtilenler disinda ticret, hak ve yararlandirma yapilmamaktadir.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi;

Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir.

Denetimi iistlenen sorumlu denetginin kimligi ve gorevlendirildigi musterinin kilit
yOneticilerine ve iist yénetiminden sorumlu kisilere bildirilir.

Sorumlu denet¢i tayin edilirken, denetim gérevinin sorumlulugunu tistlenecek yeterlilige,
beceriye ve gorevi sonuglandirabilecek yetkiye sahip olmasi saglanir.

Sorumlu denetci, tim olarak denetim ekibinin denetim hizmetini gergeklestirecek becert,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.

23

1377 Sokak No:3/13 Alsancak /IZMIR  Tel:+90 232 422 07 11 +90 232 465 01 73
Faks :+90 232 422 00 67 +90 232 465 01 69 www.olgudenetim.com info@olgudenetim.com




Crowe Horwath. Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Denetim ekibi ii¢ kisiden az olamaz. Denetim ekibinde yer alan sorumlu denet¢i ve diger
denetgilerin en az bir yedegi belirlenir. Bunun yaminda, denetim ekibi olusturulurken, isin
biiyiikliigii, icerigi ve yapilacak galigmalarin karmasikligi géz 6ntinde bulundurulur.

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin her tiirlii sorumlulugunu, denetim ekibinde yer
alanlarm her birinin gézetimini ve kontroliinii iistlenir. Denetim ekibinde yer alan kidemli denetci
ise, denetim planmin ylriitilmesinde, denetim ckibine yol gosterme isinden ve denetimin
tamamlanmasindan sorumludur. Denetim ekibinde yer alan diger denet¢i ve denetgi yardimeilar
denetimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgi, denetim ekibini planlarken, denetim ekibinde yer alanlarin yetkinliklerini,
denetim isinin igerigine uygun tecriibelerinin olmasi ve isi gergeklestirebilecek gerekli zamanlarin
olmas1 gibi unsurlar1 da géz 6niinde bulundurur. Bu unsurlarin baglicalar: agagida yer almaktadur.

- Denetim hizmetinin boyutu ve karmasikligi

- Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

- Denetim hizmetine iliskin her hangi bir ¢ikar ¢atigmasi veya bagimsizlik ihlali olasilig
- Denetim ekibinde yer alan ¢alisanlarin nitelikleri ve deneyimleri

Sirket, denetim hizmetlerinde yer alacak denetgi ve yardimcilarn goérevlendirilmesi
stirecinde, ekipte yer alacak personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarini ve tstlenecekleri
gérevlerde kendilerini mesleki anlamda geligtirecek zengin deneyimler ve firsatlarla
karsilagtirmalarim saglayacak prosediirler olusturur.

Sirket, denetim ekiplerinin olusturulmas: prosediiriinde su amaglarin gergeklestirilmesi goz
ontinde bulundurulur.

- Denetim hizmetlerinde gorevlendirilen sorumlu denetgi, denetgi ve diger personelin tistlendikleri
gbrev ve sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi
olduklar1 dogrultusunda uygun bir gézetim yaninda makul bir giivence vermek,

- Denetim ekibinde gérevlendirilecekler kendilerini mesleki alanda devamli gelistirecek, degisik
tecriibe ve firsatlar yaratacak sekilde denetim hizmetlerinde gérevlendirilir.

Asagida ayrintilari yer alan, sorumlu denet¢inin sorumluluklart kendisine bildirilir.
- Denetimin yiriitiilmesinden ve gdzetiminden,

- I¢inde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

- Calisma kagitlarinin gézden gegirilmesinden,

- Miisteri yonetimi ile iletisime gecmekten,
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- Bagimsizlik ihlallerini yénetim kuruluna bildirmekten,
- Miisterilere sunulan hizmetlere iliskin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

- Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

- Bagimsizhigr tehdit eden kosullar: ve iligkileri tespit etmekten,

- Ortadan kaldirlamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizhigi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

a) Bagimsiz denetim kurulusu ile goriigerek bagimsizhig: tehdit eden faaliyet veya islemlerin
iptal edilmesinden

b) Bagimsiz denetimden gekilmek tizere gerekli siireglerin baslatilmasi gibi dnlemlerin
alinmasini saglamaktan

¢) Konuya iliskin tartigmalari ve ulagilan sonuglar1 yazili hale getirmekten.

- Bagimsiz denetim isinin bagka bir sorumlu denet¢i tarafindan devralinmasi halinde, degisiklik
tarihine kadar yapilan tiim islerin gdzden gegirilmesinden sorumludur.

Sorumlu denet¢i gorevlendirilirken, sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeleri igin
yeterli zamana sahip olmalarint saglamak amactyla, bunlarin is yiikleri ve miisait olma durumlari
gozden gegirilir. (EK- FR00S, FR006, FR007)

Sirketimiz denetimlerin meslek standartlar1 ile yiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiriitiilmesi, sirketin veya sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemelerini saglamak igin sorumlu denetgilerin gorevlerini ytiriitebilecek gerekli yeterlilik ve
beceriye sahip uygun personelin gorevlendirilmesi yapilir. (EK- FRO018)

Denetim ekipleri goreviendirilirken denetim ekibinde yer alacak denetgilerin, denetim
yapilacak sektore uygun egitim ve tecriibeye sahip olup olmadiklari, mesleki standartlar ve
yiiriirliikteki mevzuat hitkiimlerine iligkin sahip olduklar bilgi ayrica bilgi teknolojileri hakkinda
bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgi ve uzmanhga sahip olup olmadiklari, mesleki muhakeme
kullanabilme kabiliyetlerinin bulunup bulunmadig, sirketin kalite kontrol politika ve prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari dikkate alinir. (EK- FR003)

V-DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimizde yiiriitilen her bir denetimin mesleki standartlar ile ylirtirliikteki mevzuat
hitkiimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygunluguna
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iliskin makul giivence saglamak amaciyla CAP programi ve denetim rehberimiz kullanilir.
Degisik sektorlerin denetlenmesi durumunda o sektérlere 6zgii rehberlerden de yararlanilacaktir,

Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhilifim1 Arttirmaya Yonelik Hususlar:

-Sirket, denetimin yiirtitilmesindeki kalitenin tutarliligini, sektére veya denetimin konusuna 6zgii
rehberlerin olusturulmasiyla saglar.

-Denetimde uygun bir ekip ¢alismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli tiyelerinin
kendilerinden beklenen ¢alismanin amaglarim agik sekilde anlamalarina yardimci olunur.

-Personel gorevi esnasinda bagimsiz, diriist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir.
Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup, siirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

-Bagimsiz denet¢iler denetim sona erdiginde, sorumlu denetgi tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

-Sirkette kalite kontrol prosediirlerinin yeterli etkin ve prosediirlere uygun olarak uygulandifina
dair makul bir glivence elde edebilmek i¢in, kalite kontrol sisteminin isleyip islemedigi kontrol
edilir.

-Kontrol faaliyeti, tamamlannis belli denetim dosyalarmin segilmesi ve kontrol edilmesini
igermektedir.

-Dosya se¢iminde miisterinin bitytikliigii, 6nceki kontrol faaliyetlerinden elde edilen sonuglar ve
misterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir.

-Denetim ¢alismalarinda goérev yapan personel ve sorumlu denetgi, aynt dosyanin kontrol etme
faaliyetinde gbrev yapamaz.

- Kontrol sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dokiiltir ve doktiman haline getirilir.
-Dokiimanda belirlenen hususlar ayni zamanda tavsiyeleri de igerir.

-Denetimlerin muhasebe ve denetim standartlarina uygun sekilde yapilmasi sorumlu denetgi
tarafindan ytir{itiilir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i ¢aligmalarini denetim raporu gonderilmeden once tamamlamak
zorundadir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i denetim dosyalarimi tiim yonleriyle inceler, bu inceleme ¢alisma
kagitlarim denetimin planlanmasint denetim ekibinin yaptigi ¢alismalart icerir.
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-KKS’den Sorumlu Denet¢i denetim ekibinde yer alan denetgilerle ilgili bagimsizlik hususlarma,
belirlenen énemli riskleri ve bu risklerle ilgili yapilan ¢alismalari, ¢alisma kagitlarmin yapilan isi
ve varilan sonuglari belgeleyip belgelemedigi kontrol eder.

Denetimin Yénlendirilmesi Ve Gozetimine Iliskin Sorumluluklar:

Sorumlu denetgi;

- Denetim programi vasitasiyla belirlemis oldugu denetim hedeflerini ve islemlerini her bir
denetgiye bildirir.

- Denetgilere atanan islemlerden, denet¢i tarafindan anlasilmamig konularin ve igslemlerin nasil
yapilacagin tekrar eder.

- S6z konusu islemler iginde, zorluk derecesi yiiksek 6zellikli islemleri daha tecriibeli denetgilere
verir.

- Ozellikli ve zorluk derecesi yiiksek is ve islemleri kontrol eder.

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve planlanmamis hususlar tiim denetim ekibiyle
istisare ederek gerekli gordiigii hallerde toplant: diizenler.

Gozden Gecirme:

Sirketimiz denetim ekibinde yer alan daha az deneyimli ekip tiyeleri tarafindan yapilan
calismalar, ekipteki daha deneyimli ekip tiyeleri tarafindan gozden gegirilir. Bu gozden gegirme
islemi hem denetim sirasinda hem de denetim raporu hazirlanmadan once denetimin mesleki
standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun ytriitiiliip yiriitiilmediginin ilave
degerlendirme gerektiren denetim hususlarimin ortaya gikip ¢tkmadigl, uygun istisare yapilip
yapilmadig1, ulagilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi, yapilan denetimin niteligini,
zamanlamasin ve kapsamini revize etme ihtiyaciun bulunup bulunmadigimn, yapilan ¢alismanin
varilan  sonuglart  destekleyip  desteklemedigi ~ve uygun  bigimde belgelendirilip
belgelendirilmedigi, elde edilen kanitlarin diizenlenen raporu desteklemek ig¢in yeterli olup
olmadiklarini igermektedir. Gozden gegirme islevini yapan deneti, kidemsiz denetginin
hazitlamis oldugu galisma kagidini, gézden gegirme iglemini yaptigina dair belgelendirme yapmak
amaciyla paraflar.

Gozden gegirilme islemi esnasinda;
- Denetim siirecinde ortaya ¢ikan 6nemli hususlar denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetgi ile

miizakere edilir.

27

1377 Sokak No:3/13 Alsancak IZMIR  Tel:+90 232 422 07 11 +90 232 465 01 73
Faks :+90 232 422 00 67 +90 232 465 01 69 www.olgudenetim.com info@olgudenetim.com



Crowe Horwath.. Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

- Denetim ekibinin vardign énemli yargilar ile ulagtign sonuglara iligkin segilen ¢alisma kagitlar:
gozden gegirilir.

- Denetgi raporu olusturulurken, ulasilan sonuglarin ve onerilen raporun uygun olup olmadig
degerlendirmesi yapilir.

- Denetim ekibinin, denetim sirketinin s6z konusu denetime iliskin bagimsizhgimn
degerlendirmesi yapilir.

- Gortis farkliliklar iceren hususlar ya da diger konularda istisareler yapilir.

- Denetim sirasinda belirlenen ¢nemli riskler ve bu risklere karsi yapilan islemler hakkinda
agiklamalar yapilir.

- Ozellikle 6nemli risklerle ve 6nemlilikle ilgili varilan yargilar agiklanr.

- Yonetime ve iist yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi
diger taraflara iletilecek olan hususlara bakilir.

Istisare:

Sirketimiz, sorumlu denetcilerin, denetgilerin ve diger personelin, gerektiginde bazi
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden
destek almasini dngdren istisare kiltiirinti tegvik edici bir bigimde yonetilmektedir. Istisare
kiltiirti, sirketin tiim ¢alisanlarina mesleki uygulamalarin biitiin fonksiyon ve hizmet kanallarinin
yaninda, bagimsizlik ve etik kurallart da kapsayacak sekilde yayilmalidir.

Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi, gerek duyulmasi halinde, sirket iginden veya
disaridan 6zel uzmanliga sahip kisilerle konular1 uygun mesleki seviyede miizakere eder. Bunun
yaninda denetimle ilgili uygun arastirma kaynaklart kullanilir, Yapilan istisare, kalitenin
arttinlmasina ve mesleki muhakemenin kullammnin gelistiriimesine yardimer olur. Istisareye
gerekli olgtide yer verilmesi zor ve tartismali konularda denetim personelini istisareye tesvik eden
ve istisareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir kiiltiiriin gelismesine yardimci olur.  Yapilan
istisarelerin etkinlik kazanmas i¢in, damisilacak konularin biitiin yonleriyle istisare edilen kisilere
iletilmesi, istisare edilecek kisilerin yeterli bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari, istisare
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde belgelendirilmesi ve uygulanmasina baghdir.
Gerekmesi halinde, istisare amaciyla diger sirketlerin, mesleki ve diizenleyici kuruluslarin veya
ilgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluglarin verdigi damigmanlik hizmetlerinden
faydalanabilir.

[stisare hizmeti alinmadan o6nce damsmanhk verecek tarafin beceri ve kapasitesi
degerlendirilerek, sirketimizin ihtiya¢ duydugu istisare igin danismanlik verecek kisi veya
kurulusun uygun vasiflara sahip olmasi halinde istigare hizmetine iligkin sézlesme yapilir.
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Uygulamada yer alan ilgili standartlarin uygulanmasina, yorumlanmasmna ve raporlama
konularina dair teknik muhasebe ve denetim sorular1 veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir denetim
hizmetine iliskin uzman kisilere damisma geregi sorumlu denetgi tarafindan ele alinmaktadur.

Bundan baska, sorumlu denetgi asagida belirtilen konulardan sorumludur.
- Gerekli olmasi halinde istisare siirecine katilmak,

- Istisare sonucu ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde dokiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

- Bir uzmandan yardim alinmasinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri izlemek

Denetim Kalitesinin Gozden Gecirilmesi:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, tiim denetim faaliyetleri igin gergeklestirilir. Bu islemin
raporun tamamlanmasindan dnce ger¢eklestirilmesi gerekir.

Denetimin Kalite Kontroliiniin gézden gegirilmesi, muhasebe ve denetim standartlari ve
kurallar1 hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan, o denetim hizmetinde dogrudan yer
almayan sorumlu denetgi tarafindan gergeklestirilir. Yeterli deneyim ve bilgi, denetim faaliyetinde
bulunulan isletmenin faaliyet gosterdigi sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik
tecriibe ve bilgileri kapsamaktadir.

Denetimin kalitesine yénelik gézden gecirme tamamlanincaya kadar, denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirmeye iliskin belgelendirme, rapor
tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesi denetim siirecinde yapilir. Denetimin kalitesinin
gbzden gegirilmesinin siiresinde yapilmasi, sorunlarin gecikmeden ¢ozlimlenmesini saglar.
Denetim kalitesinin gozden gegirilmesi sorumlu denetginin sorumluluklarini azaltmaz.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi, sorumlu denetgi tarafindan se¢ilmemeli, denetimin
yiirtitilmesinde yer almamali, denetim ekibi adina karar vermemeli, ayrica bu kisinin tarafsizligini
tehdit edecek hususlarin bulunmamasi gerekir. Bu kigi yonetim kurulu tarafindan atanir.

Denetimin kalitesinin gozden gegiren kisi kalitenin gdzden gegirilmesi isini bu rehberin,
ekinde yer alan (EK- FR044) numarali “Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesine Miskin
Kontrol Formu” araciligtyla yapar.

Goriis Farklihklar::

Sorumlu denetci, denetim hizmetinin yiiriitiilmesinde, denetim ekibinde yer alan denetgiler
arasinda, muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlarinda goriis farkliliklarinin
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ortaya ¢tkmast halinde gorts farkliliklarimn kendisine vakit gegirilmeden iletilmesini, denetimin
baslamas asamasinda denetim ckibinde yer alanlara bildirir.

Denetim ckibinde yer alan denetgiler arasinda goris farkliliklar1 ¢tkmast halinde, sorumlu
denetgi goriis farkliliklarint ortadan kaldirabilirse ve denetgiler arasinda uzlagsma saglanirsa goris
farkliliklart ortadan kalkmas olur.

Denetim ekibinde yer alanlar arasinda ortaya g¢ikan goris farkliliklar: sorumiu denetgi
tarafindan giderilemezse, gorilg farkhiliklari denetimin kalitesini gozden gegirmeden sorumlu
denetci ile de gorisiilir. Gortis farkliliklart ortadan kaldirilamazsa konu, sirket yonetim kuruluna
gotiiriiliir. Yonetim kurulu sorumlu ortak denetgi, denetimin kalitesini gézden gegirmeden sorumlu
denetci ile goris farkliligim tartisir, gerektifinde uzman kisilerin bilgisine bagvurur ve gorls
farklilig yonetim kurulunda nihai olarak karara baglanir.

Yénetim kurulunda karara baglanan goris farkliliklar: belgelendirilir ve alinan karar

dogrultusunda denetim ekibi tarafindan uygulanur. Sorun ¢oziime kavusturuluncaya kadar rapora
tarih verilmez.

Calisma Kagitlari:

Sirketimiz politikalar uyarinca, denetim ekibi tarafindan, rapor tarihinden itibaren 60 giin
icinde, denetim ¢aligma kagitlarmin nihai denetim dosyasinda birlestirilmesi gerekmektedir.
Denetim ¢aligma kagitlarinin, denetgi rapor tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim calismalarinda diizenlenen galisma kagitlar miisteriler bazinda dosyalanir ve sirketteki
sifreli kilitlerle dolaplar iginde saklamr. Kilitlerin sifreleri sirket miidiirti olarak atanan denetei
yardimeist Sezi KALKANCI’da saklanir.

Calisma kagitlari, ¢aligma kagidini hazirlayan denetciden daha kidemli ve deneyimli bir
denetci tarafindan gozden gegirilmektedir.

Bazi ozellik arz eden durumlarda, denetim galigma kagitlarmn birden cok ekip tyesi
tarafindan gézden gegirilmesi s6z konusudur.

VI- iIZLEME

Sirketimiz Yonetim Kurulu, denetim hizmeti uygulamalarin ve prosediirlerinin timiind,
bagimsiz denetim hizmeti siirecinde, incelemelerin bagimsiz olarak yurtitiilmesi ile kalite kontrol
sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu izleme siirecleri kalite inceleme stireci olarak
tanimlanir ve KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan yiiriitilir.

fzleme sorumlusu yaptign degerlendirmeleri rapor halinde sitketimiz yonetim kuruluna
sunar. Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz ydnetim kurulu tarafindan degerlendirilir.
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Yonetim kurulu gerek gdrmesi halinde diizeltici ve iyilestirici kararlar alir. [zleme siireci (EK-
FR045) araciligy ile ytiriitiiliir.

[zleme sonuglarini bir rapor haline getirir.

VII- BELGELENDIRME

Sirketimize yapilan sikayet ve iddialar igin sirketin icinde kilit altina alinmig bir sikayet
kutusu bulunmaktadir. Sirket personeli veyahut miisteri ve diger kisiler tarafindan yapilacak
sikayet ve iddialar s6z konusu sikayet kutusuna atilir. Sikayet kutusu KKS’den Sorumlu
Denet¢i’nin sorumlulugundadir.

KKS sisteminin her bir unsuruna iligkin olusturulan belgeler, miisteriler bazinda dosyalanir
ve sirketteki sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri sirket midiirii olarak
atanan denetci yardimeist Sezi KALKANCT da saklanir.

Kalite Kontrol Sistemi Rehberi ekinde yer alan formlar kalite kontrol sistemi rehberiyle
birlikte, sirketteki kilitli dosyalarda saklanir.

XI-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan
yayimlanan Yonetmelik, Teblig, Turkiye Muhasebe Standartlart (TMS), Tiirkiye Denetim
Standartlar(TDS) ve kararlara titizlikle uymaktadir. Ayrica, KGK tarafindan istenilen bilgiler
stiresinde gonderilmektedir.
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